
 

 บทท่ี  ๒ 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ  

 

 การทําวิจัยครั้งนี้เปนการศึกษา  วิเคราะหและสังเคราะหขอมูลเอกสารตางๆ  เก่ียวกับความ

คิดเห็นของนักเรียนท่ีมีตอกระบวนการการสอนวิชาพระพุทธศาสนาระหวางครูประจําการและครูพระ

สอนศีลธรรมในโรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมืองแพรโดยไดกําหนดขอบเขตและเนื้อหาท่ีศึกษาไวดังนี้ 

 ๒ .๑ แนวคิดเก่ียวกับการสอนเรียนการสอน 

 ๒ .๒ แนวคิดเก่ียวกับบทบาทของครูผูสอนวิชาพระพุทธศาสนาการวางแผนการสอน  

 ๒ .๓ แนวคิดเก่ียวกับการบริหาร  

 ๒ .๔ เอกสารงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

๒.๑ แนวคิดเกี่ยวกับทฤษฎีการเรียนการสอน 

๒.๑.๑ ทฤษฎีของนักวิชาการท่ัวไป 

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. ๒๕๔๒ โดยเฉพาะหมวด  ๔ แนวการจัดการศึกษา  

เปนการปฏิรูปการเรียนรู ท่ีถือวาเปนหัวใจของการปฏิรูปการศึกษา  สาระของหมวดนี้ครอบคลุมหลัก  

สาระ และกระบวนการจัดการศึกษาท่ีเปดกวางใหแนวทาง  การมีสวนรวมสรรสรางวิสัยทัศนใหม

ทางการเรียนการสอนท้ังในและนอกระบบโรงเรียน  สาระเก่ียวกับการเรียนรูท่ีผูเรียนสําคัญท่ีสุดตาม

หมวดนี้เริ่มตั้งแตมาตรา ๒๒ ถึงมาตรา ๓๐ มีสาระสําคัญ ๘ เรื่องใหญ ๆ  

การปฏิรูปการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนสําคัญท่ีสุด  เปนหลักการสําคัญท่ีสุด  เปนหลักการสําคัญท่ี

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  มาตรา ๒๒ กําหนด ไววา “หลักการจัดการศึกษาตองยึดหลักการ

วา ผูเรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองได  และถือวาผูเรียนมีความสําคัญท่ีสุด  

กระบวนจัดการศึกษาตองสงเสริมใหผูเรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ” 

มาตรา ๒๓ สาระการเรียนรู  ความสําคัญท้ังความรู  คุณธรรม กระบวนการเรียนรูและ     

บูรณาการตามความเหมาะสมของแตละระดับการศึกษา  ในเรื่องเก่ียวกับตนเอง  และความสัมพันธ

ของตนเองกับสังคม  ตลอดจนประวัติศาสตรความเปนมาของสังคมไทย  การเมือง และการปกครอง  

ความรูและทักษะดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  รวมท้ังเรื่องการจัดการ  ดานคณิตศาสตร  ดาน

ภาษา  การประกอบอาชีพและการดํารงชีวิตอยางมีความสุข  การใชและการบํารุงรักษา

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  ความรูเก่ียวกับศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม  การกีฬา ภูมิปญญาไทย

และการประยุกตใช  



๖ 

 

มาตรา ๒๔ กระบวนการเรียนรู ตองจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมใหสอดคลองกับความสนใจ  

ความถนัด และความแตกตางของผูเรียน ฝกทักษะกระบวนการคิด  การจัดการ การเผชิญสถานการณ

และประยุกตใชเพ่ือปองกันและแกไขปญหา  ใหผูเรียนเรียนรูจากประสบการณจริง  ฝกการปฏิบัติ  ให

ทําได คิดเปนอยางสมดุล รวมท้ังปลูกฝงคุณธรรม คานิยม และคุณลักษณะอันพึงประสงคไวในทุกวิชา  

ผูสอนสามารถจัดบรรยากาศสภาพแวดลอม  สื่อการเรียน  อํานวยความสะดวกใหผูเรียนเกิดการเรียน

และใชการวิจัยเปนสวนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู ท้ังนี้ผูสอนและผูเรียนอาจเรียนรูไปพรอมกัน  จาก

สื่อและแหลงเรียนรูท่ีหลากหลาย  พอแม ผูปกครอง และชุมชน มีสวนรวมในการจัดการเรียนรูให

เกิดข้ึนไดทุกเวลาทุกสถานท่ี  

มาตรา ๒๕ บทบาทรัฐในการสงเสริมแหลงเรียนรู  โดยการสงเสริมการดําเนินงานและจัดตั้ง

แหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ทุกรูปแบบอยางเพียงพอและมีประสิทธิภาพ  

มาตรา ๒๗ และ ๒๘ การพัฒนาหลักสูตรแตละระดับ  ใหคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน

กําหนดหลักสูตรแกนกลาง  และใหสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานจัดทําสาระของหลักสูตรท่ีเก่ียวกับสภาพ

ปญหาในชุมชนและสังคม  ภูมิปญญาทองถ่ิน  และคุณลักษณะอันพึงประสงคของครอบครัว  ชุมชน 

สังคม และประเทศชาติ  

หลักสูตรตองมีลักษณะหลากหลายตามความเหมาะสมของแตละระดับโดยสาระของหลักสูตร

ท้ังดานวิชาการ  และวิชาชีพ ตองมุงพัฒนาคนใหมีความสมดุล  ท้ังความรู ความคิด ความสามารถ  

ความดีงาม และความรับผิดชอบตอสังคม  

มาตรา ๒๙ บทบาทของผูมีสวนเก่ียวของ  ใหสถานศึกษารวมกับบุคคล  ครอบครัว องคกร

ชุมชน องคกรปกครองสวนทองถ่ิน  เอกชน องคกรวิชาชีพ  สถาบันศาสนา  สถานประกอบการ  และ

สถาบันสังคมอ่ืน  จัดกระบวนการเรียนรู  ในชุมชน เพ่ือสงเสริมความเขมแข็งของชุมชน  รวมท้ังหา

วิธีการแลกเปลี่ยนประสบการณการพัฒนาระหวางชุมชน  

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. ๒๕๔๒ หมวด ๔ ไดบัญญัติในเรื่องแนวทาง

การศึกษา  โดยกําหนดใหจัดการศึกษาท่ียึดหลักวาผูเรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรูและพัฒนา

ตนเองได เพ่ือใหผูเรียนสามารถเรียนรูไดดีท่ีสุด  ทําใหตองมีการปฏิรูปการเรียนรู  โดยมีวัตถุประสงค  

คือ เพ่ือพัฒนาผูเรียนใหเปนคนท่ีสมบูรณ มีความสมดุลท้ังดานจิตใจ รางกาย สติปญญา อารมณ และ

สังคม มีความรูท้ังในดานวิชาการ ดานงาน และดานชีวิต รักการเรียนรูใฝรูใฝเรียนอยางตอเนื่องตลอด

ชีวิต 

สรุปไดวา สาระสําคัญในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติกําหนดใหจัดการศึกษาท่ียึดหลัก

วาผูเรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองได  เพ่ือพัฒนาผูเรียนใหเปนคนท่ีสมบูรณ  มี



๗ 

 

ความสมดุลท้ังดานจิตใจ  รางกาย สติปญญา อารมณ และสังคม หลักสูตรตองมีลักษณะหลากหลาย

ตามความเหมาะสม มีความเชื่อมโยงสาระการเรียนรูของผูเรียนตามระดับชั้นเรียน0

� 

 

แนวคิดเกี่ยวกับการจัดกระบวนการเรียนรูท่ีผูเรียนสําคัญท่ีสุด  

การจัดกระบวนการเรียนรูท่ีสําคัญตองคํานึงถึงประเด็นท่ีสําคัญของมนุษยท้ัง  ๓ สวน ไดแก 

สมองของมนุษยมีศักยภาพในการเรียนรูสูงสุด  ความหลากหลายของสติปญญา  และการเรียนรูเกิด

จากประสบการณตรง 

 

๑. สมองของมนุษยมีศักยภาพในการเรียนรูสูงสุด  

สมองมนุษยประกอบดวยเซลลสมองประมาณหนึ่งแสนลานเซลลเปนโครงสรางท่ีมหัศจรรย  

โดยธรรมชาติสมองมีความพรอมท่ีจะเรียนรูตั้งแตแรกเกิดมีความตองการท่ีจะเรียนรู  สามารถเรียนรู

ใหบรรลุอะไรก็ได มนุษยตองการเรียนรูเก่ียวกับตนเอง ธรรมชาติ และทุกอยางรอบตัว  มนุษยสามารถ

เรียนรูสิ่งตางๆไดตองอาศัยสมองและระบบประสาทสัมผัสซ่ึงพ้ืนฐานของการรับรู  ซ่ึงรับความรูสึกจาก

อวัยวะรับความรูสึก  คือ ตา หู จมูก ลิ้น กาย ใจ กระบวนการเรียนรูท่ีมีประสิทธิภาพ  ผูสอนจะตอง

สนใจ และใหผูเรียนไดพัฒนาความสัมพันธระหวางสมอง  ( Head ) จิตใจ (Heart) มือ ( Hand ) และ

สุขภาพ องครวม ( Health )  

ทฤษฎีการเรียนรูเพ่ือพัฒนาศักยภาพ  ดร.ไพเราะ ทิพยทัศน ไดคิดคนทฤษฎีการเรียนรูเพ่ือ

พัฒนาศักยภาพข้ึนเปนครั้งแรกในป  พ.ศ. ๒๕๓๓ และตอมา ดร.สุมณฑา พรหมบุญ ไดปรับปรุงให

เหมาะสมและเปนท่ีจํางายยิ่งข้ึน โดยเรียกทฤษฎีนี้วา “แวนปญญา” โดยมีสาระสําคัญดังนี้  

การเรียนรูเพ่ือพัฒนาศักยภาพของมนุษย  คือการเพ่ิมพูนปญญา  ซ่ึงเปนขุมพลังของความคิด

สรางสรรค และยกระดับศักยภาพใหสูงยิ่งๆ ข้ึนไป 

ปญญาเกิดจากความคิดแยบคาย  ความคิดแยบคายเกิดจากความรูพ้ืนฐาน  และการลงมือ

ปฏิบัติ การปฏิบัติตองมีการฝกทักษะพ้ืนฐาน โดยผูฝกจะตองรูคุณคาท่ีแทจริง  และมีทัศนคติท่ีถูกตอง

ในเรื่องท่ีฝก  ดังนั้นองคประกอบ  ๕ ประการท่ีนําไปสูการเพ่ิมพูนปญญา  ไดแก ความรูพ้ืนฐาน  ทักษะ

พ้ืนฐาน ความคิดแยบคาย การแสดงออกหลากหลาย คุณคา และทัศนคติท่ีแทจริง  

                                                        
� พระมหาสมศักดิ์  วิยาสิงห , “วิเคราะหหลักสูตรพระพุทธศาสนา  ภายใตนโยบายปฏิรูปการศึกษา ”,   

สารนิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต,  สาขาวิชานโยบายและการวางแผนสังคม , (บัณฑิตวิทยาลัย  : มหาวิทยาลัย

เกริก, ๒๕๔๖). 
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การพัฒนาปญญา  มิใชกระบวนการท่ีมีข้ันตอนตายตัว  แตเปนกระบวนการท่ีเก่ียวของโยงใย

กันเปนวงจรท่ียอนกลับมาไดและแตละครั้งท่ีลูกศรยอนกลับไปท่ีจุดใด  ระดับความสามารถของจุดนั้น

จะเพ่ิมสูงข้ึน  ดังนั้นสาระสําคัญของทฤษฎีนี้จึงเนนความเขาใจท่ีองคประกอบแตละอยางและจัด

กระบวนการใหครบทุกองคประกอบ  โดยมีสมมติฐานเบื้องตนวา  มนุษย คือผูมีศักยภาพในการเรียนรู  

มนุษยคือผูฝกไดและตองไดรับการฝก  การเรียนการสอนท่ีมีคุณภาพจึงไมใชการถายทอดความรูแต

เพียงอยางเดียวแตเปนการคัดสรรความรูท่ีเปนพ้ืนฐานท่ีจําเปนตอการนําไปปฏิบัติในสภาพจริง  

รวมท้ังโอกาสในการใชความคิดและการแสดงออกดวยทฤษฎีนี้  เนนการแสดงออกท่ีหลากหลายดวย

เหตุท่ีมนุษยมีความสามารถท่ีหลากหลาย 

๒. ความหลากหลายของสติปญญา  

คนแตละคนมีความสามารถ  หรือความเกง  แตกตางกัน และมีรูปแบบการพัฒนาเฉพาะของ

แตละคน สิ่งแวดลอมท่ีแตกตางกัน  สงผลตอการพัฒนาเสริมสรางความสามารถใหแตกตางกันอยาง

เห็นไดชัด  

โฮเวิรด  การดเนอร  ไดศึกษาเก่ียวกับความหลากหลายของสติปญญาและไดจําแนก

ความสามารถของคนไว  ๑๐ ประเภท คือ ดานภาษา ดนตรี ตรรกและคณิตศาสตร  การเคลื่อนไหว  

ศิลปะ/มิติสัมพันธ  ความสัมพันธระหวางบุคคล  การสื่อสารดานความรูสึก /ความลึกซ้ึงภายในจิตใจ  

ดานความเขาใจธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ดานจิตวิญญาณ และดานจิตนิยม  

การจัดกระบวนการเรียนรู  ควรจัดกิจกรรมท่ีหลากหลาย  เพ่ือสงเสริมศักยภาพ  ความเกง/

ความสามารถของผูเรียนเปนรายบุคคล  เพ่ือใหผูเรียนไดพัฒนาเต็มตามศักยภาพของแตละบุคคล  ซ่ึง

สามารถเกงไดหลายดาน  

๓. การเรียนรูเกิดจากประสบการณตรง  

แนวทางการจัดกระบวนการเรียนรูดังนี้ 

๓.๑ จัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหสอดคลองกับความแตกตางระหวางบุคคลใหผูเรียนได

พัฒนาเต็มตามความสามารถ ท้ังดานความรู จิตใจ อารมณและทักษะตางๆ  

๓.๒ ลดการถายทอดเนื้อหาวิชาลง  ผูเรียนกับผูสอนมีบทบาทรวมกันใชกระบวนการทาง

วิทยาศาสตรในการแสวงหาความรู  ใหผูเรียนไดเรียนจากสถานการณจริงท่ีเปนประโยชนและ

ความสัมพันธกับชีวิตจริง  เรียนความจริงในตัวเองและความจริงในสิ่งแวดลอมจากแหลงเรียนรูท่ี

หลากหลาย  

๓.๓ กระตุนใหผูเรียนไดเรียนรูอยางมีประสิทธิภาพ  โดยการทดลองปฏิบัติดวยตนเอง  ครูทํา

หนาท่ีเตรียมการ จัดสิ่งเรา ใหคําปรึกษา วางแนวกิจกรรม และประเมินผล  

สรุปวา แนวคิดเรื่องปจจัยสนับสนุนการเรียนรู  นั้น คือ การคํานึงศักยภาพของมนุษยวา

สามารถท่ีจะเรียนรูไดหลากหลายและตองการเรียนรูเก่ียวกับตนเอง ธรรมชาติ และทุกอยางรอบตัวให



๙ 

 

ผูเรียนไดเรียนจากสถานการณจริงท่ีเปนประโยชนและความสัมพันธกับชีวิตจริง  โดยผูฝกจะตองรูคุณ

คาท่ีแทจริงและมีทัศนคติท่ีถูกตองในเรื่องท่ีฝก การพัฒนาเสริมสรางความสามารถใหแตกตางกันอยาง

เห็นไดชัด 

ทฤษฎีเกี่ยวกับสถานะของผูสอน  

 

พัชราภรณ พสุวัต ไดสรุปแนวคิดและการวิจัยของนักการศึกษาท่ีไดกลาวถึงสมรรถภาพใน

การเปนครู  ประสิทธิภาพของครูคุณลักษณะของครูท่ีดีและครูท่ีดีไวในงานวิจัยเรื่อง  “การศึกษา

สมรรถภาพความเปนครูของนักศึกษาฝกสอนคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยรามคําแหง” ดังนี้  

๑. มีบุคลิกภาพดี  คือมีรูปรางทาทางดี  ใบหนาสะอาด  เสื้อผาสะอาด  เรียบรอยสุภาพ  

เหมาะสมกับกาลเทศะ ฟนสะอาด มีอารมณดี มีความเชื่อม่ันในตนเอง มีกิริยาสุภาพ  

๒. มีคุณธรรมและจริยธรรมของครู  การแสดงออกในสิ่งท่ีควรประพฤติ  ปฏิบัติ มีความ

ยุติธรรม  มีความตั้งใจสอนนักเรียน  มีเจตคติท่ีดีตออาชีพครู  มีความสามารถในการสั่งสอนอบรม

นักเรียน เพ่ือใหนักเรียนเปนคนดี  ยึดถือขนบธรรมเนียมประเพณีของครู  ดูแลชวยเหลือ  แนะนําครู

ใหม และนิสิตนักศึกษาท่ีฝกสอนดวยความรัก  และมีความเมตตากรุณา  ไมนินทาหรือใหรายตอผูอ่ืน  

รักษาความลับของนักเรียน อุทิศตนตออาชีพครู ถายทอดวิชาความรูใหแกเด็กโดยไมปดบังอําพราง 

๓. เปนผูมีสมรรถภาพทางดานวิชาสามัญ วิชาเฉพาะ และวิชาอาชีพครูเปนอยางดี  โดยเปนผู

มีสมรรถภาพในดานความรูความเขาในเนื้อหาวิชา  มีสมรรถภาพในดานการสอนเปนอยางดี  โดยนํา

หลักจิตวิทยามาประยุกตใชไดอยางเหมาะสม สามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอนไดอยางเหมาะกับ

ความตองการของนักเรียน  และสภาพสังคม  มีเทคนิคในการสอนนักเรียนใหเกิดการเรียนรูไดเร็ว  มี

ความสามารถในการนําวิธีการวัดและประเมินผลการเรียนการสอน  ตลอดจนนําผลมาปรับปรุงการ

สอน และสามารถทําการศึกษาเด็กเปนรายบุคคล  

๔. สมรรถภาพในดานการเตรียมการสอน  คือ มีการเตรียมลวงหนาเก่ียวกับหนังสือ  

แบบเรียน ตํารา เอกสาร และวัสดุอุปกรณการสอน  รวมท้ังมีการเขียนวัตถุประสงคเชิงพฤติกรรมให

สอดคลองกับจุดมุงหมายของหลักสูตรและเนื้อหาวิชา  

๕. สมรรถภาพในดานการดําเนินการ  จัดกิจกรรมการเรียนการสอน  โดยมีลําดับข้ันตอนการ

สอนชัดเจน  รูจักจับจุดสําคัญมาอธิบายใหเขาใจ  มีความรูดานวิธีสอน  รูจักใชอุปกรณการสอน  มี

ความสามารถดัดแปลงการสอนใหเหมาะสม  มีการใชภาษาท่ีชัดเจน  ไมวกวน  สามารถสราง

บรรยากาศในการเรียนการสอนไดดี  มีอารมณขัน  มีวิธีการเสริมสรางกําลังใจใหแกผูเรียนไดอยาง

เหมาะสม ทําใหนักเรียนเกิดกําลังใจ เกิดความม่ันใจในการเรียนรู เนนใหนักเรียนเกิดทักษะในทุกดาน  

ไมวาจะเปนดานจริยธรรม  หรือดานความคิดสรางสรรค  และมีการสรุปบทเรียน  ชวยใหผูเรียนเกิด

ความคิดรวบยอดไดตรงตามจุดประสงคท่ีวางไว 



๑๐ 

 

๖. สมรรถภาพในดานการมีมนุษยสัมพันธ  มีความสามารถทํางานรวมกับบุคคลอ่ืนไดดี  

ปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีมีคุณธรรม  รักษาวัฒนธรรมและขนบธรรมเนียมประเพณีตลอดจนเปนผูท่ี

สามารถสรางสัมพันธภาพท่ีดีกับชุมชน  และรวมมือกับชุมชนเปนอยางดี  ดวยความเสียสละและ

รับผิดชอบ  

๗. สมรรถภาพในดานการพัฒนาตนเอง  โดยรูจักเพ่ิมพูนความรูใหแกอาชีพครูดวยการเขียน  

พ การคนควาท่ีเก่ียวของกับวิชาการศึกษาและใชการสังเกต  เพ่ือใหเขาใจเก่ียวกับระเบียบตางๆ  ของ

โรงเรียน1

� 

ชํานาญ นิศารัตน กลาวไวใน  “การสอนศีลธรรมในโรงเรียน ” วา การสอนศีลธรรมมี

จุดมุงหมาย ๒ ประการ คือ  

๑. ใหนักเรียนมีความรูความเขาใจในเรื่องศีลธรรมและศาสนาอยางถูกตอง  

๒. ใหนักเรียนนําความรูความเขาใจไปประพฤติปฏิบัติ  

ในจุดมุงหมายขอ ๑ เปนการสอนใหรู ทางศาสนาเรียกวา “ปริยัติธรรม”  

ขอ ๒ เปนการอบรมใหมี ทางศาสนาเรียกวา “ปฏิบัติธรรม”  

การสอนใหรูเปนหนาท่ีของครูศีลธรรม  สวนการอบรมใหมีเปนหนาท่ีของครูทุกคนจะตอง

ชวยกัน2

� 

คําหมาน คนไค (นามแฝง) กลาวไวใน “๑๙๙ กระบวนทาของครูมืออาชีพ ” วา พ้ืนฐานการ

เปนครูเปนเรื่องของคุณสมบัติสวนตัว  หรือสิ่งท่ีมีอยูในตัวตนของครู  เชน ความเชื่อ ความคิด จิตใจ 

นิสัย รูปลักษณและการแสดงออกในทางบวกตอศิษย หรือผูเรียน โดยเฉพาะอยางยิ่งความเปนมิตรท่ีดี  

หรือ “กัลยาณมิตรภาพ” ซ่ึงจะชวยสรางความสัมพันธท่ีดีระหวางครูกับศิษย  นอกจากความเปนมิตร

ท่ีดีแลว พ้ืนฐานทางจิตใจอีกประการหนึ่งคือ  “จิตวิญญาณความเปนครู ” ไดแก ความรักและเมตตา  

ความเห็นอกเห็นใจและตองการจะชวยเหลือผูอ่ืนโดยบริสุทธิ์ใจ  และความสามารถแสดงออกซ่ึงจิต

                                                        
� พัชราภรณ  พสุวัต , “การศึกษาสมรรถภาพความเปนครูของนักศึกษาฝกสอน  คณะศึกษาศาสตร  

มหาวิทยาลัยรามคําแหง ”, โครงการวิจัยภาควิชาหลักสูตรและการสอน , (คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัย

รามคําแหง, ๒๕๓๓), หนา ๑๙ - ๒๐.   

� ประดิษฐ พรหมเสนา , “การนําวิธีสอนในสมัยพุทธกาลมาใชสอนจริยศึกษาในระดับประถมศึกษา” ,

วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต,(บัณฑิตวิทยาลัย : จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย,๒๕๒๓). 



๑๑ 

 

วิญญาณของความเปนครูไดอยางเปนธรรมชาติ  บุคคลใดปราศจากพ้ืนฐานเหลานี้  แมวาจะมีความรู

และทักษะทางวิชาชีพมากมายเพียงใด ก็ยากจะเปนครูท่ีดีมีคุณภาพได3� 

ธีรศักดิ์ อัครบวร กลาวถึงลักษณะของครูท่ีดีไวใน “ความเปนครูไทย” วา  

๑. ภูมิรู ไดแก คุณสมบัติสวนตัวท่ีเก่ียวของกับความรูความสามารถดานวิชาการท่ีจะสอน  

ตลอดจนการเปนผูท่ีมีสติปญญาดี  เฉลียวฉลาด  เชื่อม่ันในตนเอง  มีความคิดสรางสรรค  รูจักแสวงหา

ความรูใหมๆ  เปนตน ภูมิรูอีกประการหนึ่งคือ  การสอนดีและปกครองดี  สามารถอธิบายไดรวบรัด

ชัดเจน สอนสนุก ทําเรื่องท่ียากใหงายได ควบคุมชั้นเรียนใหอยูในระเบียบวินัย เปนตน 

๒. ภูมิธรรม ไดแก การประพฤติดี  เวนจากอบายมุขท้ังปวง  กระทําแตสิ่งท่ีดีท่ีสุจริต  ท้ังกาย 

วาจา และใจ นอกจากนี้ ครูตองมีจรรยาบรรณและคุณธรรมสูง  ซ่ือสัตย เสียสละ มีเมตตากรุณา  

ยุติธรรม และมานะอดทน เปนตน  

๓. ภูมิฐาน ไดแก บุคลิกภาพดี รูปรางทาทางดี  แตงกายสะอาดเรียบรอย  พูดจาไพเราะ

นุมนวล นาเสียงชัดเจน  มีลักษณะเปนผูนํา  และยังตองเปนผูท่ีมีมนุษยสัมพันธดี  มีอัธยาศัยไมตรีกับ

บุคคลทุกเพศ ทุกวัย ทุกชนชั้น4

� 

พระมหาอดิศร ถิรสีโล ไดกลาวถึงหลักการการพัฒนาบุคลิกภาพของบุคคลไวใน  “คุณธรรม

สําหรับครู” วา  

๑. การวิเคราะหตนเอง  (Self Analysis) หมายถึง การสํารวจตรวจสอบตัวเองวามีสิ่งดี  หรือ

สิ่งใดบกพรองแลวก็ปรับปรุงแกไข สงเสริมเพ่ิมพูนตอไป  

๒. การปรับปรุงตนเอง (Self Improvement) หมายถึงการวิเคราะหตนเองเปนเบื้องตน  นั่น

คือจะตองฝกตนใหเปนคนรูจักเหตุผล  

๓. การฝกตนเอง  (Self Training) หมายถึง การหม่ันฝกฝนปฏิบัติตนเปนประจําใหเกิดเปน

นิสัย การฝกตนเองจะสําเร็จไดตองอาศัยความจริงใจ  

๔. การประเมินผล (Self Evaluation) หมายถึง การสํารวจตรวจสอบครั้งสุดทายหลังจากได

กระทําตามข้ันตอนท่ีไดวางแผนไว หรือตั้งใจไวแลว5

� 

 

                                                        
� คําหมาน คนไค (นามแฝง),๑๙๙ กระบวนทาของครูมืออาชีพ ,(กรุงเทพมหานคร : สายธาร , ๒๕๔๔), 

หนา ๑๓-๑๔.   

� ธีรศักดิ์ อัครบวร, ความเปนครูไทย, (กรุงเทพมหานคร : ก.พลพิมพ (๑๙๙๖) จํากัด, ๒๕๔๔), หนา ๗๕.   

� พระมหาอดิศร ถิรสีโล, คุณธรรมสําหรับครู, (กรุงเทพมหาคร : โอ.เอส.พริ้นติ้ง เฮาส, ๒๕๔๐), หนา 

๙๖.   



๑๒ 

 

 

 

 

๒.๒ แนวคิดบทบาทของครูผูสอนวิชาพระพุทธศาสนา 

 ๒ .๒.๑ บทบาทของครูผูสอน 

 ในการจัดการเรียนรูพระพุทธศาสนาตามพุทธวิธีนั้นบทบาทของครูสําคัญมาก  บทบาทของครู

อยูท่ีการแนะนําวิธีการ  ถาผูเรียนสามารถทําเองไดก็ใหทําเอง  บทบาทของครูอยูท่ีการแนะนําครูท่ีดี

ตองมีท้ังวิชชา และจรณะ (วิชฺชาจรณสมฺปนฺโน ) วิชชา คือความรูดีจรณะ  คือความประพฤติดีบทบาท

สําคัญของครูมีสามคําคือ แนะใหทําทําใหดูอยูใหเห็น ดังพุทธพจนท่ีวา 

 “ตุมฺเหหิกิจฺจํอาตปฺป อกฺขาตาโร ตถาคตา 

 ปฏิปนฺนา  ปโมกฺขนฺติ ฌายิโน มารพนฺธนา” 

 เธอท้ังหลายควรทําความเพียรเองเถิด  

 ตถาคตเปนเพียงผูชี้ทางบอกเทานั้น  

 ผูบําเพ็ญภาวนา  ดําเนินทางนี้แลว เพงพินิจอยู 

 จักพนจากเครื่องผูกแหงมารได 6

Ĩ  

 ความศรัทธาเปนรุงอรุณแหงการศึกษาเม่ือจิตออนโยน  มีศรัทธาพรอมท่ีจะพัฒนาไป

ตามลําดับ ๗ ข้ัน ดังนี้ 

 ๑ ) มีศรัทธาเขาไปหาครู 

 ๒ ) ศึกษาคําสอนของทาน 

 ๓ ) จดจําเรื่องท่ีศึกษา 

 ๔ ) พิจารณาความหมายของคําท่ีจดจํามานั้น 

 ๕ ) เกิดความเขาใจเพราะเห็นความสัมพันธเชื่อมโยงกันเปนระบบ 

 ๖ ) เกิดฉันทะ คือ ความพอใจ การศึกษาตองสรางฉันทะนี้ใหได 

 ๗ ) อุตสาหะ คือ รับไปปฏิบัติ  

 

 ลําดับข้ันท้ัง  ๗ นี้เปนการศึกษาเพ่ือชีวิต อาจลดข้ันลงเหลือสามข้ันใหญดังนี้ 

 ข้ันแรก  รับฟงและจดจําขอมูลท่ีไดจากผูอ่ืน (ลําดับท่ี๑-๓) 

                                                        

 
Ø ข.ุธ. (บาลี) ๒๕/๒๗๖/๖๔.,ข.ุธ. (ไทย) ๒๕/๒๗๖/๖๔. 



๑๓ 

 

 ข้ันท่ีสอง  คือการท่ีเรามีปฏิกิริยาตอขอมูลนั้น (ลําดับท่ี๔-๕) นั้นคือพิจารณาอยางถ่ีถวนการท่ี

เราคิด คือเราเปนฝายกระทําตอขอมูลนั้นโดยจับพลิกคว่ําพลิกหงายมีปฏิกิริยา  (Reaction) คือกระทํา

ตอขอมูลท่ีไดรับ 

 ข้ันท่ีสาม  คือเกิดเจตคติตอเรื่องนั้นวาดีหรือเลว  ถาเห็นวาดีก็มีฉันทะคือพอใจท่ีจะทําตาม

และอุตสาหะ พยายาม จนเกิดทักษะ7

ĩ  (ลําดับท่ี๖ – ๗) 

 ๒ .๒.๒ บทบาทของครูในกระบวนการเรียนการสอนรายวิชาพระพุทธศาสนา 

 การจัดการเรียนการสอน  ในสถานการณท่ัวไปมักจะประกอบดวยบุคคลผูเก่ียวของ๒  กลุม 

คือ ผูสอนและผูเรียน สิ่งท่ีตองคํานึงถึงคือ ผูสอนจะตองทําการศึกษาหลักสูตรวิเคราะหมาตรฐานการ

เรียนรูในชวงชั้น  กําหนดผลการเรียนรูเนื้อหาสาระท่ีจะนําไปสอน  เพ่ือใหเกิดความเขาใจอยาชัดเจน  

และนําไปกําหนดกิจกรรมการเรียนรู หรือวิธีการเรียนการสอนและลักษณะรูปแบบการเรียนการสอน

ของผูเรียน  บทบาทท่ีสําคัญของครูจึงตองนําจิตวิทยาในการสอนท่ีจะนําไปสูการเรียนการสอนให

เกิดผลมากท่ีสุดสําหรับการสอนจะตองจัดกิจกรรมท่ีใชในการเรียนรูนั้น  ครูผูสอนจึงควรคํานึงถึง  

องคประกอบทางดานจิตวิทยาท่ีมีอิทธิพลตอผูเรียน เชน 

 ๑ ) ครูควรมีสํารวมประสบการณการเรียนรูของผูเรียนไดใชกระบวนการสืบเสาะแสวงหา  

ความรูท่ีคนพบดวยตนเองมากนอยเพียงใด การคนพบความรูดวยตนเอง 

 ๒ ) ครูควรใชในการบูรณนาการ  ซ่ึงเปนการนํากระบวนการท่ีตอเนื่องข้ันตอนการสํารวจ  

ประสบการณการเรียนการสอนของผูเรียนรูอันรวมไปถึงสถานการณสิ่งแวดลอมจะทําใหเกิดการเรียน

การสอนรูอยางท่ีแทจริง เปนการบูรณาการความรูใหมเขากับความรูเดิม 

 ๓ ) ครูควรจัดการเรียนการสอนใหสอดคลองกับความตองการ ความสนใจ และความถนัดของ

เรียนแตละคน โดยมีความเชื่อวาผูเรียนทุกคนสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองใหสูงสุดตามศักยภาพ 

 ๔ ) ครูตองคอยเปนผูเอ้ืออํานวยความสะดวกในการเรียนรูเม่ือผูเรียนผานกระบวนการเรียนรู

และผูเรียนควรจะตองปรับเปลี่ยนพฤติกรรมจากความไมรูเปนรูและรูจริงจากทําไมไดทําไมเปนเปลี่ยน

มาเปนทําไดทําเปน จากไมชอบเปลี่ยนมาเปนชอบ 

 ๕ ) ครูตองยึดหลักท่ีวา  การจัดการเรียนการสอนท่ีดีจะตองมีกิจกรรมท่ีสามารถพัฒนา

ศักยภาพทุกดานคือ รางกาย สติปญญา อารมณและสังคม ครูตองมองผูเรียนวามีภูมิรูและภูมิธรรมอยู

ในระดับหนึ่ง  ครูจะใชหลักการของศาสตรท่ีสอนเทาท่ีจําเปนใหเพียงวิธีการเรียนรูแตตองพยายาม

สงเสริมใหผูเรียนรูจาการปฏิบัติของตนเองใหมากท่ีสุด  หรือท่ีเรียกวาจาก  สมาธิปญญาและการ

                                                        

 
ĩ

 กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ, การจัดสาระการเรียนรูพระพุทธศาสนากลุมสาระการเรียนรูสังคม

ศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช๒๕๔๔,(กรุงเทพมหานคร:โรงพิมพ

คุรุสภาลาดพราว, ๒๕๔๔). 



๑๔ 

 

พิจารณาตน คือผูเรียนไปสอนและประเมินตามผลของการปฏิบัติของตน  ปรับปรุงข้ึนเรื่อยๆ  รูรอบ รู

ลึก และรูแจงในท่ีสุด 

 ๖ ) ครูตองทบทวนบทบาทของตนเองใหมวาตนคือผูท่ีใหองคคุณของมิตร ๗8

� ประการ คือ 

  (๑) เปนท่ีนารักเปนท่ีนาพอใจ 

  (๒) เปนท่ีนาเคารพ 

  (๓) เปนท่ีนายกยอง 

  (๔) เปนนักพูด 

  (๕) เปนผูพูดอดทนตอถอยคํา 

  (๖) เปนผูพูดถอยคําลึกซ้ึงได 

  (๗) ไมชักนําในอธิษฐาน 

 ๗ ) ครูตองพรอมใหความรัก  และศักดิ์ศรีความเปนมนุษยแกลูกศิษยครูจึงตองบุคลิกภาพ

เปลี่ยนแปลงหนาท่ีสอนจากผูสอนเปนผูท่ีออกแบบการเรียนการสอน  ใหเอ้ือตอการพัฒนาไปสู

อัจฉริยภาพ ท้ัง ๗ ดานของแตละคน 

 ๘ ) การจัดการเรียนการสอนหรือการจัดการเรียนรู  ครูตองเนนและใหความสําคัญกับผูเรียน

ควบคูไปตามธรรมชาติของวิชา ครูจะตองรูใจนักเรียนท้ังหลักการ วิธีการเรียนการสอนและคุณธรรมท่ี

เกิดข้ึนตามธรรมชาติของวิชา 

 ๙ ) ครูควรจัดประสบการณและกิจกรรมการเรียนการสอนเพ่ือใชคุณธรรมนําความรูและใน

การบูรณาการของการเรียนการสอนเขาสูผูเรียน  และทุกข้ันตอนในการจัดการเรียนการสอนของครู

โดยถือวาครูทุกคนมีหนาท่ีในการพัฒนาผูเรียนใหประพฤติตนตามหลักธรรม  และการพัฒนาคนใหมี

คุณคานิยมอันท่ีพ่ึงประสงคฯลฯ9

�� 

 ผูวิจัยสรุปวา  ครูมีบทบาทท่ีสําคัญในฐานะเปนผูออกแบบการจัดการเรียนการสอนเพ่ือ

เอ้ืออํานวยความสะดวกใหแกผูเรียนเปนผูแสวงหาความรูและการพัฒนาตนเอง  ในบรรยากาศและ

สถานการณท่ีครูจัดใหผูเรียนไดคิดเอง  ปฏิบัติเอง  และนําไปสูการสรางความรูดวยตนเองอยางพ่ึง

พอใจ การจัดการเรียนการสอนเปนรายบุคคล  หรือรายกลุม  จะชวยใหครูมีขอมูลท่ีสําคัญในการ

ออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเหมาะสม  สนองตอบความตองการ  ความถนัดความ

                                                        

 
� องฺ.สตฺตกฺ. (ไทย) ๒๓/๓๗/๕๗. 

 �� กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ, การจัดสาระการเรียนรูพระพุทธศาสนา กลุมสาระการเรียนรู

สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช ๒๕๔๔, หนา ๒๒๐-๒๒๑. 



๑๕ 

 

สนใจและวิธีการหรือลีลาการเรียนรูของแตละคน  และบทบาทสําคัญยิ่งคือ  ครูตองเปนแบบอยางท่ีดี

กับนักเรียน 

 ๒ .๒.๓ บทบาทของผูเรียนในการเรียนรูวิชาพระพุทธศาสนา 

 การจัดการเรียนการสอนวิชาพระพุทธศาสนาโดยการเนนผูเรียนเปนศูนยกลาง  เปนการ

จัดการเรียนการสอนท่ีเอาชีวิตจริง  และเง่ือนไขการรับรูของผูเรียนเปนตัวตั้ง  ผูเรียนมีอิสรภาพไดรับ

การสงเสริมใหการพัฒนาเด็กศักยภาพของความเปนมนุษยท้ังจิตใจ  รางกาย สติปญญาอารมณและ

สังคม ผูเรียนไดรับการพัฒนาแบบองครวม  ไดรับการฝกใหมีศักยภาพในการสรางรูปแบบการคิดของ

ผูเรียนการสรางบุคลิกภาพท่ีดีคิดอยาง  มีระบบและวิจารณอยูรวมกันคนอ่ืนไดอยางมีความสุขเรียนรู

ตลอดชีวิตเปนบุคคลแหงการเรียนรู สําหรับบทบาทสําคัญของผูเรียนไดแก 

 ๑ ) ตระหนักถึงความสําคัญในบทบาทของตนเอง  ท่ีจะเปนผูครองกิจกรรมและรวมประเมิน

การเรียนการสอนตลอดเวลา  และถาเปนคนรวมออกแบบการเรียนการสอนดวยซ่ึงก็ยิ่งสมบูรณแบบ

มากข้ึน มีสวนรวมในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนดวยตนเอง  ลงมือทํากิจกรรมตางๆ  ดวยตนเอง

จากการมีปฏิสัมพันธแลกเปลี่ยนวิเคราะหประสบการณเรียนรูกับผูอ่ืน  ตองรูหลักความจริง  หลักการ 

เหตุผล กฎเกณฑกฎธรรม  และหลักการท่ีจะทําใหเกิดผล  รูความหมายรูจุดมุงหมาย  รูจักประโยชนท่ี

ตองการ รูผลท่ีเกิดข้ึนจากเหตุรูผลท่ีเกิดข้ึนจาการกระทํา  รูวาตนเองนั้นมีฐานะ  ภาวะ เพศ ความรู

ความสามารถ  และคุณธรรม  ขณะนี้เปนอยางไร  และประพฤติกรรมใหเหมาะสมตอสถานการณกับ

สิ่งแวดลอม รูจักปรับปรุงแกไขใหดีข้ึน 

 ๒ ) รูความพอดีดานตางๆ  เชน การใชจายทรัพยการบริโภคอาหาร  และการกระทําตางๆรูจัก

กาลเวลาอันเหมาะสม และระยะเวลาท่ีตองการใชประกอบกิจกรรมในหนาท่ีการงาน  เชนการตรงตอ

เวลา และเหมาะสมกับเวลา  รูจักความแตกตางระหวางบุคคลวา  เขามีความสามารถและคุณธรรม

อยางไร ใครยิ่งหยอนกวากัน การปฏิบัติตอบุคคลนั้นวา  ควรคบหรือไมจะตําหนิยกยองและนําสั่งสอน

อยางไร 

 ๓ ) มีศรัทธา มีหิริความละอายตอบาป มีโอตตัปปะ 10

�� ความเกรงกลัวตอบาป  มีความเพียร  มี

สติ มีจิตใจม่ันคง  และปญญา รูจักจะปรึกษาสิ่งกับใครตองไมสรางความเดือดรอนใหกับตนเอง  และ

ผูอ่ืน ไมคิด ไมพูด และไมทําสิ่งใดท่ีเปนการเบียดเบียนตนเอง  และผูอ่ืน มีความเห็นชอบวา  ทําดีไดดี

ทําชั่วไดชั่ว ใหทานดวยความบริสุทธิ์คือ เอ้ือเฟอตามกําลังความสามารถโดยไมหวังผลการตอบแทน 11

�� 

                                                        

 
�� สํ.นิ. (ไทย) ๑๖/๑๐๓/๑๙๕. 

 �� กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ, การจัดสาระการเรียนรูพระพุทธศาสนา กลุมสาระการเรียนรู

สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช ๒๕๔๔, หนา ๒๒๐. 



๑๖ 

 

 ผูวิจัยสรุปไดวา  การจัดการเรียนการสอนเนนผูเรียนเปนศูนยกลางและสําคัญท่ีสุดในวิชา

สาระพระพุทธศาสนาไมใชวิธีการเรียนรูโดยวิธีใดวิธีหนึ่ง  แตเปนกระบวนทัศนในการจัดการเรียนการ

สอน  ซ่ึงเอ้ือใหผูเรียนเกิดการเรียนรูจากการปฏิบัติของตนเอง  โดยใชทักษะการจัดการท่ีมี

ประสิทธิภาพท้ังครูและผูเรียน  สามารถใหนักเรียนเกิดการเรียนรูพระพุทธศาสนาเรื่องของหลักธรรม

คุณธรรมจริยธรรมอันดีงาม และสามารถนําไปใชในชีวิตประจําวันไดอยางถูกตอง 

 

 ๒ .๒.๔ การศึกษาตามความหมายในพระพุทธศาสนา 

 พระพุทธศาสนาท้ังหมด  เปนเรื่องของการศึกษาตามความหมายของคําวา  educationอยาง

แทจริง ถาจะใหคํานิยามของ  “การศึกษา” ตามหลักของพระพุทธศาสนานี้แลว  เปนดังนี้กลาวคือ  

“การศึกษาคือกระบวนการเรียนรูความจริงระดับตางๆ  เพ่ือใหเกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทางดีในตัว

ผูรูเอง ในคนอ่ืนและในสิ่งแวดลอม ”ดังนั้นการศึกษาในพระพุทธศาสนาจึงประกอบดวยสัทธรรม  ๓ 

ข้ันตอนเสมอ คือ 

 ๑ ) ปริยัติสัทธรรม หมายถึง การศึกษาเลาเรียนเพ่ือใหรูความจริง 

 ๒ ) ปฏิบัติสัทธรรม  หมายถึง การดัดกาย วาจา ใจของตนตามหลักการเทาท่ีไดศึกษามาแลว  

โดยยอไดแกการดัดกายวาจาดวยศีล ดัดจิตใจดวยสมาธิและปญญา 

 ๓ ) ปฏิเวธสัทธรรม หมายถึง ความรูระดับสูงเกิดข้ึนจนเกิดการเปลี่ยนแปลงในทางดีข้ึนในตัว

ผูรู 

 การสอนคือกรรมวิธีสําหรับเราใหผูเรียนเกิดความรูระดับตางๆ  ตั้งแตต่ําสุดถึงสูงสุดและรู

สัจจะระดับตาง ๆ ตั้งแตสมมติสัจจะถึงอริยสัจจะเพ่ือใหเขาไดเกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทางดีครบท้ัง  

๕ ระดับดังกลาวแลวการสอนท่ีจะมีผลดีนั้น  ยอมข้ึนอยูกับปจจัยหลายอยางเชน  สติปญญาและความ

เอาใจใสของนักเรียน ความรูความสามารถและความเอาใจใสของครูและวิธีการสอนท่ีดี 12

�� 

 พระพุทธเจา  ทรงเปนครูชั้นยอดพระองคหนึ่ง  ในบรรดาคุณสมบัติของพระองคนั้นมีอยู๒  

ประการท่ีบอกถึงความเปนครูโดยตรง  คือ อนุตฺตโร ปุริสทมฺมสารถิสตฺถา  เทวมนุสฺสานํ  ทรงเปน

สารถีผูฝกคนท่ีไมมีผูเทียมเทา เปนครูของเทวดาและมนุษยท้ังหลาย13

�� 

 พระพุทธเจาสามารถสอนใหคนเกิดความรูถึงข้ันวิชชุญาณและสัมโพธิญาณไดดวยการพูด

ธรรมดาและสามารถใหผูฟง รูถึงข้ันอริยสัจจะและเกิดการเปลี่ยนแปลงถึงข้ันจากปุถุชนเปนอริยบุคคล

                                                        

 
��  แสง จันทรงาม, วิธีสอนของพระพุทธเจา, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหามงกุฎราชวิทยาลัย

,๒๕๔๐), หนา ๓๐. 

 
��  ม.อุ. (ไทย) ๑๔/๑๙๕/๒๓๑. 



๑๗ 

 

ไดซ่ึงในสมัยปจจุบันนี้หาไมไดเสียแลว  ดวยเหตุผลท่ีพระองคทรงเปนครูชั้นยอดนี้เองจึงทรงทํางาน

ประกาศคําสอนใหมอยางไดผล  ในชั่วระยะเวลาเพียง  ๘ เดือน ท่ีพระองคใชในการเผยแพรพระ

ศาสนาสามารถทําใหคนเกิดความรูถึงข้ัน โพธิญาณ กลายเปนพระอริยบุคคลถึง๑,๒๕๐ องคและในชั่ว

พระชนมชีพของพระองคนั้นเอง  พระพุทธศาสนาก็ตั้งเปนหลักแหลงลงอยางม่ันคงในดินแดนแถบลุม

แมน้ําคงคาและตอมากลายเปนศาสนาของโลกไป 

 เม่ือเทียบเคียงกันอยางนี้แลว  เราอาจกลาวไดวาการจัดการเรียนการสอนสาระการเรียนรู

พระพุทธศาสนาท่ีจะใหไดมาตรฐานท้ังสามขอตองเปนการจัดการศึกษาตามหลักไตรสิกขาการเรียน

การสอนพระพุทธศาสนาท่ีดีตองสอนตามหลักไตรสิกขาดวยวิธีการสอน  เทศนาวิธี๔  คือท่ีมี ๔  

ประการ ดังนี้ 

 (๑) สันทัสสนา ชี้แจงใหเห็นชัด 

 (๒) สมาทปนา ชวนใหอยากรับเอาไปปฏิบัติ 

 (๓) สมุตเตชนา เราใจใหอาจหาญแกลวกลา 

 (๔) สัมปหังสนา ปลอบชโลมใจ ใหสดชื่นราเริง14

�� 

 สรุปไดวา  ใน ๔ ขอนี้จําสั้นๆ วาชี้ใหชัด ชวนใหปฏิบัติเราใหกลา  ปลุกใหราเริง  หรือแจมแจง 

จูงใจ แกลวกลา ราเริง ก็ได 

 ผูวิจัยสรุปวา  การศึกษาระดับโลกุตตระ  มีความมุงหมายเพ่ือดํารงชีวิตเหนือกระแสโลกใน

การศึกษาหรือการพัฒนาตามหลักพระพุทธศาสนา  นั้น พระพุทธเจาสอนใหคนไดพัฒนาอยู๔  ดาน 

คือ ดานรางกาย ดานศีล ดานจิตใจ และดานสติปญญา โดยมีจุดมุงหมายใหมนุษยเปนท้ังคนดีและคน

เกง มิใชเปนคนดีแตโงหรือเปนคนเกงแตโกง  การจะสอนใหมนุษยเปนคนดีและคนเกงนั้น  จะตองมี

หลักในการศึกษาท่ีถูกตองเหมาะสม  ซ่ึงในการพัฒนามนุษยนั้นพระพุทธศาสนามุงสรางมนุษยใหเปน

คนดีกอน แลวจึงคอยสรางความเกงทีหลัง  นั่นคือสอนใหคนเรามีคุณธรรมความดีงามกอนแลวจึงใหมี

ความรูความเขาใจหรือสติปญญาภายหลัง 

 

๒.๒.๕ การวางแผนการสอน 

 การวางแผนการสอนท่ีดีจะสามารถทําใหผูสอนสามารถควบคุมชั้นเรียนและทําใหการสอน

ดําเนินการไปดวยดีผูเรียนสนใจกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีผูสอนจัดเตรียมไวตลอดชวงเวลาการสอน  

ดังนั้นการวางแผนการสอน  จะสามารถเอ้ือประโยชนตอผูสอน  ทําใหผูสอนมองเห็นภาพของการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนท่ีผูสอนจะตองดําเนินการสอนไดตลอดเทอมของการศึกษาหรือตลอดป

                                                        

 
�� วิ.มหา. (ไทย) ๒/๕๑๕/๓๙. (เชิงอรรถ) 



๑๘ 

 

การศึกษา ผูสอนมีความสามารถจัดลําดับความสําคัญ และความตอเนื่องของเนื้อหาวิชาในบทเรียนได

อยางเหมาะสม 

 ๒ .๒.๖ ความหมายของแผนการสอน 

 กรมวิชาการ  ไดใหความหมายของแผนการสอน คือการนําเอาวิชาหรือในกลุมประสบการณท่ี

ตองการทําการสอนตลอดภาคเรียนมาสรางเปนแผนกิจกรรมการเรียนการ  สอนการใชสื่ออุปกรณการ

สอนและการวัดผลประเมินผล  สําหรับเนื้อหาและจุดประสงคการเรียนยอยๆ  ใหสอดคลองกับ

วัตถุประสงคหรือจุดเนนของหลักสูตร  สภาพของผูเรียนความพรอมของโรงเรียนในดานวัสดุอุปกรณ

และชีวิตจริงในทองถ่ินซ่ึงอีกนัยหนึ่ง  แผนการสอนคือการเตรียมการสอนท่ีเปนลายลักษณอักษร

ลวงหนา หรือบันทึกการสอนปกตินั่นเอง15

�� 

 แผนการสอนเปนแผนซ่ึงกําหนดข้ันตอนการสอนท่ีครูมุงหวังจะใหผูเรียนไดเกิดพฤติกรรม

การเรียนรูในเนื้อหาและประสบการณหนวยใดหนวยหนึ่งตามวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว 

 แผนการสอนท่ีเปนสวนขยายของหลักสูตร  ซ่ึงกําหนดแนวทางการสอน  และการจัดกิจกรรม

เสนอแนะแกครูโดยยึดถือจุดประสงคของการเรียนรูและความคิดรวบยอดในหลักสูตรไวเปนหลัก 

 จากความหมายของแผนการสอนท่ีประมวลท้ังหมดนี้สังเกตไดวา  เปนความหมายท่ี

ครอบคลุมท้ังดานลักษณะท่ีมา  และสิ่งท่ีควรกําหนดไวในแผนการสอน  จึงสรุปความหมายของ

แผนการสอนไดวา  แผนการสอน  คือ แผนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  การใชสื่อการสอนการ

วัดผลประเมินผลใหสอดคลองกับเนื้อหาและจุดประสงคท่ีกําหนดไวในหลักสูตร  ปจจุบันหลักสูตร

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  จะใชคําวาแผนการจัดการเรียนรูโดยวิเคราะหจากคําอธิบายรายวิชารายปหรือ

รายภาคและหนวยการเรียนรูท่ีจัดทํากําหนดเปนแผนการจัดการเรียนรู16

�Ĩ 

 กิติมา  ปรีดีดิลกไดใหความหมายของแผนการสอนคือเปนการกําหนดรายวิชาตางๆใหผูเรียน

เรียนอยางมีเปาหมาย เปนการกําหนดแผนไวลวงหนาวาตลอดระยะเวลาของการศึกษา  จะตองศึกษา

อะไรบาง  มากนอยเทาไรโดยคํานึงถึงเนื้อหาสาระท่ีมีประกอบในหลักสูตรโดยคํานึงถึงผูเรียน  ให

ผูเรียนไดมีโอกาสเลือกเรียนตามความถนัดความสนใจและความสามารถควบคูไปกับการคํานึงถึง

                                                        

 
�� วิชาการ ,กรม, คูมือหลักสูตรพระพุทธศาสนา  ระดับมัธยมศึกษาตอนตน  ในหลักสูตรมัธยมศึกษา

ตอนตน พุทธศักราช ๒๕๒๑ (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๓๓), (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพคุรุสภา, ๒๕๓๕),หนา ๑. 

 
�Ĩ รศ.ระวิวรรณ ศรีครามครัน , เทคนิคการสอน , (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยรามคําแหง ,ม.ป.พ.), 

หนา ๒๐๒. 



๑๙ 

 

ทรัพยากรท่ีมีอยูไดแกครูใชเครื่องมือและอุปกรณการสอนมีอยางไรก็จัดอยางนั้นและจัดตามความ

เห็นชอบของโรงเรียนและคณะครู17

�ĩ 

 ๒ .๒.๗ ความสําคัญของแผนการสอน 

 การวางแผนการสอน  เปนงานสําคัญของครูผูสอน  การสอนจะประสบผลสําเร็จดวยดีหรือไม

มากนอยเพียงใด  ข้ึนอยูกับการวางแผนการสอนเปนสําคัญประการหนึ่ง  ถาผูสอนมีการวางแผนการ

สอนท่ีดีก็เทากับบรรลุจุดหมายปลายทางไปแลวครึ่งหนึ่ง  การวางแผนการสอนจึงมีความสําคัญ  การ

ทําใหผูสอนสอนดวยความม่ันใจเม่ือเกิดความม่ันใจในการสอนยอมจะสอนดวยความแคลวคลอง  

เปนไปตามลําดับข้ันตอนอยางราบรื่น  ไมติดขัด เพราะไดเตรียมการทุกอยางไวพรอมแลว  การสอนก็

จะดําเนินไปสูจุดมุงหมายปลายทางอยางสมบูรณเปนการสอนท่ีมีคุณคาคุมกับเวลาท่ีผานไป  เพราะ

ผูสอนสอนอยางมีแผน  มีเปาหมาย  และมีทิศทางในการสอน  มิใชสอนอยางเลื่อนลอย  ผูเรียนก็จะ

ไดรับความรูความคิด  เกิดเจตคติเกิดทักษะ  และเกิดประสบการณใหมตามท่ีผูสอนวางแผนไวทําให

เปนการเรียนการสอนท่ีมีคุณคา  และทําใหเปนการสอนท่ีตรงตามหลักสูตร  ท้ังนี้เพราะในการวาง

แผนการสอน  ผูสอนตองศึกษาหลักสูตรท้ังดานจุดประสงคการสอนเนื้อหาสาระท่ีจะสอนการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน  การใชสื่อการสอน  และการวัดผลประเมินผล  แลวจัดทําออกมาเปน

แผนการสอน  เม่ือผูสอนสอนตามแผนการสอน  ก็ยอมทําใหเปนการสอนท่ีตรงตามจุดหมายและ

ทิศทางของหลักสูตร18

�� 

 

 ผูวิจัยสรุป  ความสําคัญของแผนการสอนวิชาพระพุทธศาสนานั้น  เพ่ือเปนการวางแผนสอนมี

เอกสารเตือนความจํา  สามารถนํามาใชเปนแนวทางในการสอนตอไป  ทําใหไมเกิดความซํ้าซอนและ

เปนแนวทางในการทบทวนหรือการออกขอทดสอบเพ่ือวัดผลประเมินผูเรียนไดนอกจากนี้ทําใหผูสอน

มีเอกสารไวใหแนวทางแกผูท่ีเขาสอนแทนในกรณีจําเปน เม่ือผูสอนไมสามารถเขาสอนเองไดผูเรียนจะ

ไดรับความรูและประสบการณท่ีตอเนื่องกัน 

 ๒ .๒.๘ ประโยชนของแผนการสอน 

 ทําใหเกิดการวางแผนวิธีสอน  วิธีเรียนท่ีมีความหมายยิ่งข้ึน  เพราะเปนการจัดทําอยางมี

หลักการท่ีถูกตอง ชวยใหครูมีคูมือการสอนท่ีทําดวยตนเอง ทําใหเกิดความสะดวกใน  การจัดการเรียน

                                                        

 �ĩ กิตติมา ปรีดีดิลก , การบริหารและนิเทศการศึกษาเบ้ืองตน , (กรุงเทพมหานคร : อักษรนิพนธ ,๒๕๓๒),

หนา ๖๒. 

 
�� ผศ.เขียน วันทนียตระกูล, การเขียนแผนการสอน คือภารกิจของครู, เขาถึงขอมูลเมื่อวันท่ี ๑๖ มี.ค.

๒๕๕๔, แหลงท่ีมา :http://www.lanna.mbu.ac.th/artilces/PlanBU_Khean.asp  



๒๐ 

 

การสอน ทําใหสอนไดครบถวนตรงตามหลักสูตร  และสอนไดทันเวลา  เปนผลงานวิชาการท่ีสามารถ

เผยแพรเปนตัวอยางไดและชวยใหความสะดวกแกครูผูมาสอนแทนในท่ีผูสอนไมสามารถเขาสอนได 19

�� 

 ๒ .๒.๔ องคประกอบของแผนการสอนวิชาพระพุทธศาสนา 

 เพ่ือใหการสอนของครูมีประสิทธิภาพ  ผูเรียนเกิดการเรียนรูไดตามกําหนด  แผนการสอน  

จะตองมีความสอดคลองกันระหวางองคประกอบตางๆ  เพ่ือใหผูสอนไดมีการความสะดวกในการดู

องคประกอบของแผนการสอน  ความสําคัญของแผนการสอนองคประกอบของแผนการสอนเกิดข้ึน

จากความพยายาม ตอบคําถามดังตอไปนี้ 

 ๑ ) สอนอะไร (หนวย หัวเรื่อง ความคิดรวบยอด หรือสาระสําคัญ) 

 ๒ ) เพ่ือจุดประสงคอะไร (จุดประสงคเชิงพฤติกรรม) 

 ๓ ) ดวยสาระอะไร (โครงรางเนื้อหา) 

 ๔ ) ใชวิธีการใด (กิจกรรมการเรียนการสอน) 

 ๕ ) ใชเครื่องมืออะไร (สื่อการเรียนการสอน) 

 ๖ ) ทราบไดอยางไรวาประสบความสําเร็จหรือไม (วัดผลประเมินผล)�� 

 ๒ .๒.๙ การจัดแผนการสอนรายวิชาพระพุทธศาสนา 

 สงบ ลักษณะ ไดกลาวถึงการทําแผนการสอนท่ีเนนกระบวนการดําเนินข้ันตอนตอไปนี้การ

จัดแผนการสอนสอนนั้น  ทําความเขาใจกับหลักการและจุดมุงหมายของหลักสูตรฉบับปรับปรุงและ

นํามาใชเปนกรอบแนวปฏิบัติในการวางแผนการจัดการเรียนการสอน  การเขียนจุดประสงคการเรียน

สําหรับรายวิชานั้นในลักษณะเปนจุดประสงคปลายทาง ท่ีควรจะเกิดข้ึนกับนักเรียน  เม่ือเรียนรายวิชา

นั้นจบครบถวนแลวสิ่งท่ีใชชวยในการเขียนจุดประสงคการเรียนในลักษรจุดประสงคปลายทางนี้คือ  

จุดประสงคของรายวิชา  ซ่ึงจะกลาวไวในหลักสูตรกอนจะแยกเปนรายหนวยหรือรายวิชายอ   

คําอธิบายรายวิชา  หรือหนวยยอยหรืองานท่ีกําหนดในหลักสูตร  และโครงสรางของรายวิชาท่ีจะสอน

ท้ังวิชาซ่ึงนิยมเรียกวา กําหนดการสอน โดยกําหนดสวนประกอบดังนี้ 

 (๑) หัวขอเรื่องยอยๆ อาศัยหัวขอเนื้อหาวิชาท่ีอานจากคําอธิบายรายวิชาและอาจคนควาจาก

หนังสืออางอิงอ่ืนประกอบ หรือใชหัวขอปญหาในชีวิตจริงตามความตองการ 

 ( ๒) จํานวนคาบท่ีควรใชในการสอนแตละหัวขอเรื่องยอย  อาศัยคํานวนคาบท่ีมีจริงตลอด

ภาคเรียนตามขอกําหนดของหลักสูตรและพิจารณาน้ําหนักของปริมาณเรื่องราว ท่ีจะกลาวถึงในหัวขอ

เรื่องนั้น 

                                                        

 
�� รศ.ระวิวรรณ ศรีครามครัน, เทคนิคการสอน, หนา ๒๓๑. 

 
�� เรื่องเดียวกัน, หนา ๒๒๙. 



๒๑ 

 

 (๓) สาระสําคัญท่ีเนนถึงความคิดรวบยอดหรือหลักการ  หรือทักษะ  หรือลักษณะนิสัยท่ี

ตองการจะปลูกฝงใหเกิดข้ึนกับนักเรียนแตละหัวขอเรื่องนั้นจะเปนหัวใจ  หรือตะกอนของความรู

ความสามารถท่ีจะใหติดคางกับนักเรียนไปในอนาคต21

�� 

 ผูวิจัยสรุปวา  แผนการสอนมีรายละเอียดท่ีชัดเจนถึงกิจกรรมนักเรียน  บทบาทครูการใชสื่อ  

การวัดผล จนผูอานมองเห็นภาพฤติกรรมจริงๆ  ในหองเรียนไดสมบูรณก็ถือวาเปนการสอนท่ีดีและไม

จําเปนตองทําบันทึกการสอนอีกก็ไดเพราะแผนการสอนท่ีชัดเจนใชแทนบันทึกการสอนการทํา

แผนการสอนจึงเปนการเตรียมตัวสอน จะทําใหการสอนของครูมีคุณภาพ  และเปนผลดีตอการจัดการ

สอนดังตอไปนี้การใหการเรียนการสอนดียิ่งข้ึน  เพราะเปนการผสมผสานเนื้อหา  และจุดประสงคของ

หลักสูตรมาใชกับจิตวิทยา  นวัตกรรมทางการศึกษา  สภาพของโรงเรียน  ปญหาความตองการความ

สนใจของนักเรียน  ผูปกครองและทรัพยากรในทองถ่ินทําใหการสอนไดครอบถวนและตรงกับการ

กําหนดเวลา  โดยใหสอดคลองกับจํานวนคาบท่ีมีอยูในแตละภาคเรียนท่ีเปนผลงานทางวิชาการอยาง

ใดอยางหนึ่งท่ีแสดงความชํานาญการพิเศษซ่ึงสามารถเผยแพรเปนแบบอยางท่ีดีแกครูท่ัวไปไดสามารถ

ทําใหครูมาสอนสามารถสอนไดดีถาหากาเจาตัวติดธุระจําเปน ท่ีไมสามารถจะมาสอนได 

 ๒ .๓.๐ หลักการจัดทําบันทึกการสอน 

 ในการทําบันทึกการสอน  ผูสอนควรยึดถือหลักเกณฑตางๆ  เพ่ือเปนการบันทึกในการจําใน

เนื้อหาท่ีจะสอนตองมีการจดบันทึก  กําหนดขอบเขตเนื้อหาวิชาท่ีสอนใหเหมาะสมกับเวลาท่ีกําหนด  

หรือใหสอดคลองกับหนวยการสอน เปนการระบุในรายละเอียดการสอนในหัวขอเรื่องนั้นมีจุดประสงค

อยางไรผูเรียนควรจะมีพฤติกรรมอะไรบางท่ีแสดงวาเกิดเรียนรูข้ึน  กําหนดเนื้อหาท่ีจะดําเนินการสอน  

กิจกรรมการสอนท่ีระบุในการบันทึกการสอนนั้น  ครูตองพิจารณาใหเหมาะสมกับวัยและความสนใจ

กับผูเรียน  รวมท้ังคํานึงถึงเวลาท่ีกําหนดตลอดจนการใชเทคนิคการสอนท่ีเหมาะสมกับเนื้อหาวิชา  

จุดประสงคของการเรียนรูและความสนใจของผูเรียน  การกําหนดงานท่ีมอบหมายใหนักเรียนทํา  ครู

ควรระบุไวในการบันทึกการสอนซ่ึงครูควรจะไดจัดเตรียมไวลวงหนา  การอธิบายแนวทางการ

ดําเนินงานควรจะชัดเจนนักเรียนเขาใจและเปนงานท่ีจะเพ่ิมพูนความรูประสบการณใหแกผูเรียน หรือ

เปนงานท่ีจะเตรียมตัวนักเรียนครั้งตอไป22

�� 

                                                        

 
�� สงบ ลักษณะ, จากหลักสูตร...สูแผนการสอน, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว,๒๕๓๕), 

หนา ๓. 

 
�� รศ.ระวิวรรณ ศรีครามครัน, เทคนิคการสอน,(กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยรามคําแหง,ม.ป.พ.,

๒๕๓๕),หนา ๒๒๘. 



๒๒ 

 

 ผูวิจัยสรุปวา  การกําหนดการวางแผนการสอน  คือเปนภารกิจสําคัญของครูผูสอนเพ่ือเตรียม

ความพรอมทราบลวงหนาวาเราจะสอนอะไร  จุดประสงคใดท่ีเราจะควรเขียนบันทึกใหอยางละเอียด  

เพ่ือจะสอนอยางไรจึงทําใหผูเรียนเกิดการเรียนรู  ใชสื่ออะไร และควรวัดผลประเมินผลโดยวิธีใดเปน

การเตรียมตัวใหพรอมกอนสอน การท่ีผูสอนไดวางแผนการสอนอยางถูกตองตามหลักการยอมชวยให

เกิดความม่ันใจในการสอน ทําใหสอนไดครอบคลุมเนื้อหา  สอนอยางมีแนวทางและท่ีมีเปาหมาย  เปน

การสอนท่ีใหคุณคาแกผูเรียน ทําใหเกิดประโยชนกับตัวเองไดเพ่ือมีคนมาสอนแทนเปนตน 

 ๒.๓.๑ องคประกอบของการบันทึกการสอน 

 การบันทึกการเรียนการสอนของครูนั้น  จะตองประกอบไปดวยสวนท่ีสําคัญ ดังนี้ 

 ๑ ) จุดประสงคการเรียนรู (Behavior Objectve) ในการเตรียมบันทึกการสอน  ผูสอนจะตอง

ระบุใหแนชัดลงไปวาในชวงระยะเวลาท่ีสอน  ๑ คาบ เวลานั้น ตองการใหผูเรียนเกิดการเรียนรูโดยมี

พฤติกรรมใดบางตามเกณฑและภายใตสถานการณท่ีกําหนดใหซ่ึงกําหนดจุดประสงคการเรียนรู

สามารถกําหนดหลายๆขอ ในคาบเวลาหนึ่งๆ หรือเรียกวาจุดประสงคนําทาง 

 ๒ ) เนื้อเรื่องท่ีสรุป  (Content) เปนการระบุวาใน  ๑ คาบเวลานั้น  ผูสอนจะสอนอะไรบาง

ตามท่ีระบุไวในแผนการสอนระดับวิชา  หรือแผนการสอนระดับหนวย  ผูสอนอาจจะระบุเนื้อเรื่องหรือ

หัวขอท่ีสอนตามหนังสือแบบเรียนไดการเลือกเนื้อหาวิชาท่ีสอนนั้น  มีความสําคัญมาก  ผูสอนจะตอง

รูจักการแบงเนื้อหาวิชา  และการจัดใหเนื้อหาวิชาแตละตอนใหมีความตอเนื่องกัน  อยางไรก็ตามการ

จัดทําบันทึกการสอน  ควรเนนความสําคัญของเนื้อหาวิชาท่ีสอนใหสอดคลอง  กับสภาพของสังคม  

ความสนใจของผูเรียนอีกดวย 

 ๓ ) กิจกรรมการสอน  (Activties) ผูสอนจะตองพิจารณาจัดกิจกรรมในแตละคาบเวลาให

สอดคลองกับจุดประสงคการเรียนรูซ่ึงมุงเนนใหผูเรียนมีพฤติกรรมท่ีระบุไวการจัดกิจกรรมการสอนท่ี

ดีนั้นตองเหมาะสมกับความสนใจของนักเรียนในแตละกลุมท่ีไมเหมือนกัน  และพิจารณาการ

ตอบสนองของกิจกรรมการสอนท่ีครูจัดข้ึน นอกจากนั้นครูจะตองเลือกกิจกรรมการสอนใหสอดคลอง

กับเวลาของบทเรียนดวย เชนเชาบาย กอนการพักเท่ียง หรือกอนเวลาเลิกเรียนซ่ึงในชวงเวลาดังกลาว 

ความสนใจของผูเรียนจะแตกตางกัน นอกจากนี้การเลือกใชเทคนิคการสอนท่ีเหมาะสมกับเนื้อหาวิชา  

การใชอุปกรณการสอน และการเตรียมการสอนดีของครูจะทําใหนักเรียนสนใจบทเรียนมากยิ่งข้ึน 

 ๔ ) อุปกรณการสอน  (Aids) ในการบันทึกการสอน  ผูสอนจะตองระบุชนิดของอุปกรณการ

สอนท่ีตองใชรวมกับการสอนในชวงเวลานั้นๆดวยวา  อุปกรณชนิดใดท่ีนํามาใชกิจกรรมในการสอน  

เพ่ือใหผูเรียนมีพฤติกรรมตามจุดประสงคการเรียนรูรวมท้ังเปนอุปกรณท่ีสอดคลอง  และเหมาะสมกับ

เนื้อหาเรื่องดวย  เชน รูปภาพ เทปบันทึกเสียง  แถบเสียง แผนท่ีบัตรคํา  และคําอ่ืนๆอีกนอกจากนี้

หนังสือเรียน และหนังสือทางวิชาการก็สามารถนํามาใชเปนอุปกรณไดเชนเดียวกัน 



๒๓ 

 

 ๕ ) การประเมินผลการเรียนรู (Evaluation) ผูสอนจําเปนตองจัดเตรียมเครื่องมือสําหรับการ

ประเมินผลการเรียนรูของผูเรียนเม่ือการสอนไดดําเนินการไประยะหนึ่ง  โดยระบุไวในการบันทึกการ

สอนดวยวาเม่ือการเรียนการสอนไดดําเนินการในชวงเวลาหนึ่งๆ  ครูจะสามารถประเมินผลการเรียนรู

ของนักเรียนไดดวยวิธีใด  เชน วิธีสังเกต การถาม หรือการทําแบบฝกหัดซ่ึงครูควรไดเตรียมคําถาม

หรือแบบฝกหัดไวลวงหนา  เพ่ือใหการประเมินผล  การเรียนรูของนักเรียนดําเนินการไปจุดประสงคท่ี

กําหนดไว23

�� 

 ๒ .๓.๒ ลักษณะของการบันทึกการสอนท่ีดี 

 บันทึกการสอนท่ีดีควรเขียนในลักษณะท่ีอานงาย  ชัดเจน มีความยืดหยุน  (fiexdle)และมี 

ลักษณะ การฟงคําบรรยายและการจดบันทึกเปนของคูกัน  บันทึกคําบรรยายผล  เพ่ือใหเกิดประโยชน

ผลของการสื่อสารระหวางผูบรรยายกับผูฟง คําบรรยายเปนเสมือนคําสนทนาของผูพูดกับ ผูฟง ผูสอน

กับผูเรียน  ผลการสนทนาจะประสบผลสําเร็จเพียงใด  จะดูไดจากบันทึกท่ีจด  ถาผูฟงหรือผูเขียน  

เขาใจเรื่องท่ีฟงดีบันทึกก็จะดีไปดวยการท่ีผูฟงจะเขาใจในเรื่องท่ีเรียนไดดีเพียงใดข้ึนอยูกับ

องคประกอบ ในความสนใจในเรื่องท่ีบรรยาย รูปแบบของการบรรยาย ความพรอมของผูฟง ดังนี้ 

 ๑ ) ครูสามารถนําไปปฏิบัติใชในชั้นเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ  และไดผลตามจุดประสงคท่ี

กําหนดไว และมีหยุน ในลักษณะท่ีครูจะสามารถดัดแปลง หรือปรับปรุง  เพ่ือทําการสอน  ในครั้งตอไป

ใหไดดีวาการสอนในครั้งแรกไดใหสอดคลองกับสถานการณและสภาพแวดลอมโดยท่ัวไป 

 ๒ ) ในกรณีท่ีครูประจําวิชาไมสามารถทําการสอนไดผูท่ีทําการสอนแทนซ่ึงมีความรู

ความสามารถในวิชาเดียวกัน  สามารถนําบักทึกการสอนนั้นไปใชสอนแทนไดอยางไดผลเชนเดียวกัน  

ในรายละเอียดของการกิจกรรมการเรียนการสอน  เปนกิจกรรมท่ีไมยากตอการดําเนินการสอน  

นักเรียนมีสวนรวมกิจกรรม รวมท้ังครอบคลุมเนื้อหาเรื่องท่ีจะสอนครบ 24

�� 

 ๒ .๓.๓ ประโยชนของการบันทึกการสอน 

 ๑ ) สําหรับครูท่ีเริ่มการสอนใหมและยังไมมีประสบการณในการสอน  บันทึกการสอนจะ  ชวย

ใหครูมีความเชื่อม่ันในตนเองมากข้ึน  เนื่องจากเตรียมเนื้อหา  กิจกรรมการสอนจะชวยใหครูมีความ

เชื่อม่ันในตนเองมากยิ่งข้ึน เนื่องจากไดเตรียมเนื้อหา กิจกรรมการสอน และอุปกรณการสอนมาพรอม

แลว สามารถดําเนินการสอนไดดวยความม่ันใจซ่ึงจะทําใหการสอนของครูประสบความสําเร็จไดสวน

หนึ่ง 

                                                        

 
�� เรื่องเดียวกัน, หนา ๑๒๙. 

 
�� อางแลว, หนา ๒๓๐. 



๒๔ 

 

 ๒ ) การบันทึกการสอนทุกครั้งท่ีทําการสอน ทําใหครูสามารถปรับปรุงการสอนในแตละครั้งได

รูวาควรปรับปรุงกิจกรรมการสอนใหไดในแนวใด  หรือลักษณะใดจึงเหมาะสมกับสถานการณท่ี

เปลี่ยนไป เพ่ือใหการสอนในครั้งตอไปมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

 ๓ ) การจดทําบันทึกการสอน จะทําใหครูสามารดําเนินการสอนไดทันตามหลักสูตรโดยไมรวบ

รัดเกินไป เนื่องจากไดกําหนดเวลาและเนื้อเรื่องท่ีดําเนินการสอนไวอยางเหมาะสมแลว 

 ๔ ) บันทึกการสอนท่ีดีซ่ึงไดรับการปรับปรุงและนําไปใชสอนอยางมีประสิทธิภาพแลวจะเปน

คูมือใหแกครูใหมใหรูจักแนวการสอน  และสามารถนําไปปรับปรุงการสอนใหเหมาะสมกับการสอน

ของตนเองได 

 ผูวิจัยสรุปวา  การสอนระดับวิชา  แผนการสอนระดับหนวยและแผนการสอนระดับคาบหรือ

การบันทึกการสอนจะตองจัดทําใหสัมพันธกัน  ซ่ึงการมีความรูในเรื่องดังกลาวจะชวยใหครูท่ียังไมมี

ประสบการณในการสอน มีความเชื่อม่ันในการสอนมากข้ึน และทําใหผูสอนสามารถปรับปรุงการสอน

ในแตละครั้งไดและดําเนินการสอนไดสอดคลองกับจุดประสงคของเนื้อตามท่ีกําหนดไว 

 

๒.๓ กระบวนการสอน 

 กระทรวงศึกษาธิการ  โดยกรมวิชาการสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ

กรมสามัญ และกรมการศึกษาเอกชน ไดใหการสนับสนุนใหมีการพิจารณานํากระบวนการเรียนรูแบบ

ตางๆ ไปใชในการเรียนการสอน โดยเสนอแนะกระบวนการท่ีครูควรใชกระบวนการดวยกัน 25

�� 

 กรมวิชาการ  กระทรวงศึกษาธิการ  (๒๕๓๔)ไดใหความหมายของการสอนท่ีเนนกระบวนการ

ไววา เปนการสอนท่ี 

 ก . สอนใหผูเรียนสามารถทําตามข้ันตอนไดและรับรูข้ันตอนท้ังหมดจนสามารถถนําไปใชได

จริงในสถานการณใหมๆ 

 ข . สอนใหผูเรียนไดฝกฝนจนเกิดทักษะ  สามารถนําไปใชไดอยางอัตโนมัติในท่ีจะมีการสอน

กระบวนการจะเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ภายใตเง่ืองไขดังนี้ 

  ๑ ) ครูมีความรูความเขาใจกระบวนการนั้นอยู 

  ๒ ) ครูนําผูเรียนผานข้ันตอนตางๆของกระบวนการท่ีละข้ันอยางเขาใจครบถวน 

  ๓ ) ผูเรียนเขาใจและรับรูข้ันตอนของกระบวนการนั้น 

  ๔ ) ผูเรียนนํากระบวนการนั้นไปใชในสถานการณใหมได 

  ๕ ) ผูเรียนใชกระบวนการเหลานั้นในชีวิตประจําวันจนเปนนิสัย 26
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 ��  กรมวิชาการ  กระทรวงศึกษาธิการ , คูมือหลักสูตรระดับมัธยมศึกษาตอนตนพุทธศักราช  ๒๕๓๓, 

(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพคุรุสภา, ๒๕๓๘), หนา ๒๓. 



๒๕ 

 

 ผูวิจัยสรุป  จะเห็นไดวากระบวนการเหลานี้ผูสอนจะตองเปนผูวางแผน  นําใหผูเรียนเกิด

กระบวนการเรียนรูจนบรรลุเปาหมายท่ีวางไวดังนั้น  กระบวนการท่ีจะใชจะเปนกระบวนการใดก็

ยอมข้ึนอยูกับจุดประสงคการเรียนรูเปนสําคัญ 

 ๒.๓.๑ หลักการสอนความคิดรวบยอดของออสซุเบ็ล 

 สวนออสซุเบ็ล  ถือวาการเรียนรูโดยการรับอยางมีความหมาย  (Meaningful-

ReceptionLearning) มีความสําคัญมากกวาการเรียนรูโดยการคนพบ  เพราะการเรียนรูโดยการ

คนพบเปนวิธีท่ีใชเวลามาก และบางครั้งก็ไมสามารถจะทําไดในหองเรียนธรรมดาอยางไรก็ตาม  ออสซุ

เบ็ลเสนอแนะวา  การสอนโดยใหนักเรียนเรียนรูโดยการคนพบ  อาจจะเหมาะสมกับเด็กนักเรียนท่ีอยู

ในวัยประถมตอนตน  หรือวัยท่ีพีอาเจตเรียกวา  Concrete Operations สําหรับผูเรียนท่ีอยูในชั้น

ประถมปลายและชั้นมัธยม  ตลอดจนมหาวิทยาลัยการเรียนรูโดยการรับอยางมีความหมาย  

(Meaningful -Reception Learning) เปนการเรียนรูท่ีมีประสิทธิภาพมากกวา  และออสซุเบ็ลได

เสนอแนะวิธีสอนการเรียนรูอยางมีความหมายไวดังตอไปนี้ 

 ๑ ) กอนท่ีจะสอนวิชาอะไรก็ตาม ครูจะตองพยายามหาวิธีรวบรวม  เรียบเรียงสิ่งท่ีตองการจะ

ใหนักเรียนเรียนรูไวอยางมีระเบียบแบบแผน  เปนหมวดหมูมีหัวขอชี้ใหเห็นเดนชัดและงายตอการ

เขาใจและมีความหมายตอผูเรียน  เพ่ือเตรียมผูเรียนใหเขากับขุมปญญาท่ีมีอยูแลวสามารถเชื่อมโยง

หรือรวมความรูใหมท่ีจะเรียนอยางมีความหมาย (Subsumer)ใหเขากับขุมปญญาหรือโครงสราง

สติปญญาท่ีมีอยูแลว  นอกจากนี้จะชวยผูเรียนใหนึกยอนหลังหรือระลึก  (Recall) สิ่งท่ีเคยเรียนแลว

และเก่ียวของกับสิ่งท่ีจะเรียนใหมออสซุเบ็ลเรียกข้ันนี้วา Advance Organizers 

 ๒ ) บอกใหนักเรียนทราบถึงวัตถุประสงคของบทเรียน  หรือการบอกสิ่งท่ีตองการใหนักเรียน

เรียนรูพรอมกับบอกนักเรียนถึงคําจํากัดความของความคิดรวบยอดท่ีสําคัญ  (Concepts)เพ่ือผูเรียน

จะไดใชเปนพ้ืนฐานในการเรียนรูความรูใหม 

 ๓ ) แบงบทเรียนออกเปนข้ันๆ  เพ่ือผูเรียนจะไดเขาใจไดเม่ือสอนจบแตละข้ันควรจะถาม

นักเรียน เพ่ือจะไดแนใจวาผูเรียนไดเรียนรูดวยความเขาใจกอนท่ีจะเพ่ิมสอนข้ันตอไป 

 ๔ ) ชี้ใหผูเรียนเห็นความแตกตาง และความคลายคลึงของสิ่งท่ีเรียนใหมกับความรูเดิม  ท่ีมีอยู

แลวเพ่ือจะไดชวยใหจําไดนาน 

 ๕ ) เม่ือสิ้นแตละหนวยบทเรียนจบ  ผูสอนควรจะสรุปและทบทวนตั้งแตตนพรอมกับเนน

ใจความสําคัญของสิ่งท่ีเรียนรูใหมเพ่ือชวยใหผูเรียนรวมหรือเชื่อมโยงความรูใหมใหเขากับความรูเดิม  

หรือขุมปญญาท่ีมีอยูแลว 

                                                                                                                                                               

 
�Ĩ ทิศนา  แขมมณี , ศาสตรการสอน  องคความรูการจัดกระบวนการเรียนรูท่ีมีประสิทธิภาพ  

,(กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๕๐), หนา ๓๐๘. 



๒๖ 

 

 ๖ ) ใหการบานหรือแบบฝกหัด  เพ่ือผูเรียนจะไดมีโอกาสทบทวนความรูท่ีเรียนรูใหมดวย

ตนเองและนําไปประยุกต 

 

 ๒ .๓.๒ หลักการท่ีมีความสําคัญอยางย่ิงของการสอนเรื่องความคิดรวบยอดของออสซุเบ็ล  

 ๑ ) เริ่มดวยความคิดรวบยอดท่ีมีความหมายกวาง  และมีคุณลักษณะวิกฤตท่ีสามารถจะคลุม

ความคิดรวบยอดท่ียอยออกไปหลาย ๆ ชนิด 

 ๒ ) เนนใหนักเรียนทราบถึงคุณลักษณะวิกฤตของความคิดรวบยอด 

 ๓ ) จัดกลุมสิ่งเราท่ีมีคุณลักษณะวิกฤตรวมกับความคิดรวบยอดท่ีไดบอกผูเรียน 

 ๔ ) ใหตัวอยางเฉพาะของสิ่งเรา  ซ่ึงอาจจะเปนสัตววัตถุสิ่งของท่ีมีคุณลักษณะเหมือนกับ

ความคิดรวบยอด 

 ๕ ) สรุปลักษณะท่ีเดนหรือวิกฤตของความคิดรวบยอดยอย  พรอมกับใหตัวอยางนอกจาก

หลักการสอนความคิดรวบยอดของออสซุเบ็ล  มีนักจิตวิทยาอีกหลายทานไดเสนอแนะรูปแบบ  

(Models) การสอนแบบตางๆ  เปนตนวา วิธีสอนของกานเย  ซ่ึงเปนวิธีตรงขามกับออสซุเบ็ล  เรียกวา 

Bottom-up Model ซ่ึงมีหลักการวาในการสอนความคิดรวบยอด ควรจะเริ่มจากความคิดรวบยอดท่ี

เฉพาะและงายกอน โดยใหผูเรียนทราบคําจํากัดความและคุณลักษณะของความคิดรวบยอดเพ่ือจะได

ใชเปนพ้ืนฐานท่ีจะสรางกฎ  หรือหลักการท่ีจะเรียนรูความคิดรวบยอดท่ีกวางหรือสูงข้ึนโดยมองเห็น

ความสัมพันธของความคิดรวบยอดเฉพาะกับความคิดรวบยอดรวม27
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 นักจิตวิทยาอีกทานหนึ่งคือ  “คลอสไมเออร ” (Klausmeier) เปนแนวคิดทฤษฎีท่ีเปน

ประมวลสารสนเทศ  จะเปนการอธิบายเก่ียวกับการ  ความรู (acquire) สะสมความรู  (store) การ

ระลึกได (recall) ตลอดจนการใชขาวสารขอมูล หรือกลาวไดวาเปนทฤษฎีท่ีพยายามอธิบายใหมนุษย

เขาใจวา  มนุษยจะมีวิธีการรับขอมูลขาวสาร  หรือความรูใหมอยางไร  เม่ือรับมาแลวจะมีวิธีการ

ประมวลขอมูลขาวสาร  และเก็บสะสมไวในลักษณะใด  ตลอดจนจะสามารถดึงความรูนั้นมาใชได

อยางไร 

 ทฤษฎีนี้จัดอยูในกลุมพุทธิปญญา  (Cognitivism)โดยใหความสนใจเก่ียวกับกระบวนการคิด  

และการใหเหตุผลของผูเรียน ซ่ึงแตกตางจากทฤษฎีการเรียนรูของกลุมพฤติกรรมนิยม (Behaviorism) 

ท่ีมุงเนนพฤติกรรมท่ีสังเกตไดเทานั้น โดยมิไดสนใจกับกระบวนการคิดหรือกิจกรรมทางสติปญญาของ

                                                        

 
�ĩ เสริมศร ีไชยศร, พ้ืนฐานการสอน, (เชียงใหม: โรงพิมพลานนาการพิมพ, ๒๕๓๙), หนา ๗๐. 



๒๗ 

 

มนุษย (mental activities) ซ่ึงเปนสิ่งท่ีนักจิตวิทยากลุมพุทธิปญญาตระหนักถึงความจําเปนท่ีจะตอง

ศึกษากระบวนการดังกลาวซ่ึงเปนสิ่งท่ีไมสามารถสังเกตได 28

�� 

 ๒ .๓.๓ การนํากระบวนการสอดแทรกในการจัดการเรียนการสอน 

 กระบวนการตางๆ  มีข้ันตอนท่ีกําหนดเพ่ือเปนแนวทางใหผูเรียนใชสอดแทรกในการจัดการ

เรียนรูกระบวนการท่ีสามารถนํามาใชในกลุมสาระการเรียนรู 

   

         ๑) กระบวนการสรางความตระหนัก 

  กระบวนการนี้เปนกระบวนการท่ีกระตุนใหผูเรียนใหความสนใจ  เอาใจใสรับรูเห็น

คุณคาในปรากฏการณหรือพฤติกรรมตางๆ  ท่ีเกิดข้ึนในสังคม  ท้ังท่ีเปนรูปธรรมและนามธรรมข้ันตอน

การดําเนินการมีดังนี้ 

  ๑ ) สังเกตใหขอมูลท่ีตองการใหผูเรียนเกิดความสนใจ เอาใจใสและเห็นคุณคา 

  ๒ ) วิจารณใหตัวอยาง  สถานการณประสบการณตรง  เพ่ือใหผูเรียนไดวิเคราะหหา

สาเหตุและผลดีผลเสียท่ีจะเกิดข้ึนท้ังในระยะสั้น และระยะยาว 

  ๓ ) สรุป ใหอภิปรายหาขอมูลหรือหลักฐานมาสนับสนุนคุณคาของสิ่งท่ีจะตอง

ตระหนักและวางเปาหมายท่ีจะพัฒนาตนเองในเรื่องนั้น 29

�� 

 ผูวิจัยสรุปวา  กระบวนการสรางความตระหนัก  กระบวนการนี้เปนการสรางใหผูเรียน  มี

ความคิดความสนใจ เพ่ือแสวงหาหาคําตอบทีถูกตองอยางมีเหตุผล 

  ๒ ) กระบวนการสรางความคิดรวบยอด มีข้ันตอนดังนี้ 

  กระบวนการนี้เปนกระการสรางใหผูเรียนรับรูสิ่งท่ีใหมและรูจักคิดหาขอสรุป  เพ่ือให

เห็นสภาพท่ีเปนจริง มีดังตอไปนี้ 

  ๑ ) ใหผูเรียนรับรูขอมูล และศึกษาดวยวิธีการตางๆ โดยใชสื่อประกอบเพ่ือกระตุนใน

ผูเรียนเกิดขอกําหนดเฉพาะดวยตนเอง 

  ๒ ) จําแนกความแตกตาง  ใหผูเรียนบอกขอแตกตางของสิ่งท่ีรับรูและใหเหตุผล  

ผูเรียนมองเห็นความเหมือนในภาพรวมของสิ่งท่ีรับรูและสรุปเปนวิธีการ  หลักการคําจํากัดความ  หรือ

นิยาม 

                                                        

 
�� ทีมพัฒนาระบบคอมพิวเตอรวิทยาลัยอิสลามศึกษา ม.อ.ปตตานี. จิตวิทยาการศึกษาอิสลาม. เขาถึง

ขอมูล เมื่อวันท่ี ๑๖ ม.ีค. ๒๕๕๔.,http://www.cis.psu.ac.th/depis/elearning/psychology/224info.html. 

 �� ทิศนา แขมมณ,ี ศาสตรการสอน องคความรูการจัดกระบวนการเรียนรูท่ีมีประสิทธิภาพ , หนา๓๑๓. 



๒๘ 

 

  ๓ ) ระบุชื่อความคิดรวบยอด  ผูเรียนไดความคิดรวบยอดเก่ียวกับสิ่งท่ีรับรูทดสอบ

และนําไปใชผูเรียนไดทดลอง ทดสอบ สังเกต ทําแบบฝกหัด ปฏิบัติเพ่ือประเมินความรู30

�� 

 ผูวิจัยสรุปวากระบวนการนี้เปนกระบวนการคิดแนวใหมเพ่ือสืบหาสิ่งท่ีรับรูและเหตุผลเพ่ือ

นําไปใชหาขอมูลตาง 

   ๓) กระบวนการสรางเจตคติ 

  กระบวนการนี้เปนกระบวนการท่ีแทรกไดกับทุกเนื้อหา  เนนความรูสึกท่ีดีตอสิ่งท่ี

เรียนอาจเปนความคิด หลักการ การกระทําเหตุการณสถานการณฯลฯ มีข้ันตอนดังนี้ 

  ๑ ) สังเกต ผูเรียนพิจารณาขอมูลเหตุการณการกระทําท่ีเก่ียวของกับการมีเจตคติท่ีดี

และเจตคติท่ีไมดี 

  ๒ ) วิเคราะหผูเรียนพิจารณาผลท่ีจะเกิดข้ึนตามมาแยกเปนการกระทําท่ีเหมาะสม

ไดผลตามท่ีนาพอใจและการกระทําท่ีไมเหมาะสมไดผลท่ีไมนาพอใจ 31

�� 

 ผูวิจัยสรุปวา  ผูเรียนรวบรวมขอมูลเปนหลักการ แนวคิด แนวปฏิบัติ 

๔) กระบวนการสรางคานิยม 

 กระบวนการนี้เปนกระบวนการท่ีมุงเนนใหผูเรียนเกิดความรูสึก  เกิดการยอมรับและเห็น

คุณคาของคานิยมดวยตนเอง มีข้ันตอนดังนี้ 

  ๑ ) สังเกต ตระหนัก ผูเรียนพิจารณาการกระทําท่ีเหมาะสมและการกระทําท่ีไม

เหมาะสมรับรูความหมายจําแนกการกระทําท่ีแตกตางกันได 

  ๒ ) ประเมินเชิงเหตุผล  ผูเรียนใชกระบวนการกลุมอภิปรายแสดงความคิดเห็นและ

วิเคราะหวิจารณการกระทําของตัวละคร  หรือบุคคลในสถานการณตางๆ  วาเหมาะสมหรือไมเพราะ

เหตุใด 

  ๓ ) กําหนดคานิยม  ผูเรียนแตละคนแสดงความเชื่อ  ความพอใจในการกระทําท่ีควร

กระทําในสถานการณตาง ๆ พรอมเหตุผล 

                                                        

 
�� เรื่องเดียวกัน, หนา ๓๑๑. 

 
�� สุคนธ สินธพานนท, สุดยอดวิธีการสอน สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม นําไปสูบทการจัดการ

เรียนรูของครูยุคใหม, (กรุงเทพมหานค: โรงพิมพอักษรเจริญทัศน, ๒๕๕๒), หนา ๑๑๗. 



๒๙ 

 

  ๔ ) วางแผนปฏิบัติผูเรียนชวยกันกําหนดแนวปฏิบัติในสถานการณจริงโดยมีครูรวม

รับทราบกติกาการกระทําและสํารวจสิ่งท่ีผูเรียนตองการจะไดรับเม่ือไดกระทําดีแลว  เชน การได

ประกาศชื่อใหเปนท่ียอมรับ 

  ๕ ) ปฏิบัติดวยความชื่นชมครูใหการเสริมแรงระหวางการปฏิบัติเพ่ือชวยใหผูเรียน

เกิดความชื่นชมยินดี 

๕) กระบวนการปฏิบัติ 

 กระบวนการนี้เปนกระบวนการท่ีมุงใหผูเรียนปฏิบัติจนเกิดทักษะ  มีข้ันตอนดังนี้ 

  ๑ ) สังเกตรับรูใหผูเรียนไดเห็นตัวอยางหลากหลายจนเกิดความเขาใจ 

  ๒ ) ทําตามแบบ ทําตามตัวอยางท่ีแสดงใหเห็นทีละข้ันตอนจากข้ันพ้ืนฐาน 

  ๓ ) ทําเองโดยไมมีแบบ เปนการใหฝกปฏิบัติตามข้ันตอนดวยตนเอง 

  ๔ ) ฝกใหชํานาญใหผูเรียนปฏิบัติดวยตนเองจนเกิดความชํานาญหรือทําไดโดย

อัตโนมัติซ่ึงอาจเปนงานชิ้นเดิมหรืองานท่ีคิดข้ึนใหม32

�� 

๖) กระบวนการเรียนความรูความเขาใจ 

 กระบวนการนี้ใชกับการเรียนเนื้อหาเชิงความรูมีข้ันตอนดังนี้  

  ๑ ) สังเกต ตระหนัก ผูเรียนพิจารณาขอมูล  สาระความรูเพ่ือสรางความคิดรวบยอด

ตั้งคําถาม ตั้งขอสังเกต  สังเคราะหขอมูล  เพ่ือทําความเขาใจในสิ่งท่ีตองการเรียนรูและกําหนดเปน

วัตถุประสงคท่ีจะแสวงหาคําตอบตอไป 

  ๒ ) วางแผนปฏิบัติ  ผูเรียนนําวัตถุประสงคหรือคําถามท่ีทุกคนสนใจจะหาคําตอบมา

วางแผนเพ่ือกําหนดแนวทางปฏิบัติท่ีเหมาะสม 

  ๓ ) ลงมือปฏิบัติ ครูกําหนดใหสมาชิกในกลุมยอย  ๆ ไดแสวงหาคําตอบจากแหลง

ความรูดวยวิธีตางๆ  เชน คนควา สัมภาษณศึกษานอกสถานท่ีหาขอมูลจากองคกรในชุมชนฯลฯตาม

แผนงานท่ีวางไว 

  ๔ ) พัฒนาความรูความเขาใจ  ผูเรียนนําความรูท่ีไดมารายงานและอภิปรายเชิงแปล

ความตีความ ขยายความ นําไปใชวิเคราะหสังเคราะหและประเมินคา 

                                                        

 
�� ทิศนา แขมมณ,ี ศาสตรการสอน องคความรูการจัดกระบวนการเรียนรูท่ีมีประสิทธิภาพ, หนา ๓๑๓. 



๓๐ 

 

  ๕ ) สรุป ผูเรียนรวบรวมเปนสาระท่ีควรรูบันทึกลงสมุด33

�� 

 ผูวิจัยสรุปวา  กระบวนการเรียนความรูความเขาใจ เปนกระบวนการเรียนการสอนโดยเห็นวา

ถานํามาใชในการฝกทักษะผูเรียน  นาจะเปนสิ่งท่ีดีโดยเฉพาะการเรียนการสอนในรายวิชา

พระพุทธศาสนา  จะทําอยางไรเพ่ือใหผูเรียนสนใจการปฏิบัติมา  จะตองนําข้ันตอนตางๆมาแตกใหออ

กวาเราจะออกแบบการเรียนการสอนในแตละข้ันตอนอยางไร การกระตุนความสนใจหรือเตรียมความ

พรอมใหผูเรียนมีการสรางความรูดวยตนเอง ก็จะตองนําความรูท่ีไดเรียนมาแลวมาสรางใหมวาผูเรียน

จะมีกระบวนการคิดอยางไร  แลวในกลุมก็ชวยกันเรียนรูและผูเรียนก็จะตองมีการเก็บเปนแฟมสะสม

งาน คุณศรีสุดา คลายคลองจิตร กลาววา ในกระบวนการเรียนการสอนแบบซิปปานี้ครูผูสอนจะตองมี

การเตรียมการเรียนการสอน  มีการเขียนแผนการสอนดวย  มีสื่อการสอน  จะใชเวลาก่ีคาบในการสอน  

จะสอนอยางไรเปนตอน 

 

๒.๔ วิธีการสอน 

 รูปแบบการเรียนการสอนของวิลเลี่ยมสยุทธวิธีการสอนเม่ือใชคิดและรูสึก (Frank E. 

Williams : Teaching Strategies for thinking Thining and feeling) วิลเลี่ยมสมีหลักการ

เก่ียวกับลักษณะของการเรียนท่ีมีประสิทธิภาพ ดังตอไปนี้ 

 ๑ ) การเรียนรูจะเกิดไดดีเด็กซ่ึงเปนผูเรียนเปนผูมีสวนรวมผลิตหรือกระทําดวย  และการเรียน

นั้นมีพ้ืนฐานจากความสามารถและสไตลในการเรียนท่ีแตกตางกันของผูเรียน 

 ๒ ) การคิดและการรูสึกเกิดข้ึนดวยกันมิไดแยกจากกัน  ทุกครั้งท่ีบุคคลคิดเรื่องใดโดยกําหนด

ยุทธวิธีการสอน ดังตอไปนี้ 

 ๒ .๔.๑ ยุทธวิธีในการสอนของวิลเล่ียมส 

 ๑ ) การใชสิ่งท่ีตรงขาม  (Paradox) ยุทธวิธีนี้ตองการใหผูเรียนมีความไวตอการสังเกตความ

แตกตางระหวางความเปนจริงความเชื่อท่ัวๆ  ไป เพราะการศึกษาสิ่งตรงกันขาม  หรือ(Paradox) นี้

เปนสถานการณจริงท่ีดูเหมือนไมจริง เชนในวิชาสังคมศึกษา การเดินเรือไปทางทวีปตะวัน แตเดินทาง

ไปทางตะวันออก 

 ๒ ) การใชการเปรียบเทียบ (Analogies) การเปรียบเทียบแบบนี้จะเปรียบเทียบสวนท่ีเหมือน

สวนท่ีมีความแตกตางกัน  เชนในวิชาสังคมศึกษาใหนักเรียนเปรียบเทียบแฟชั่นและความนิยมในสมัย

วัยรุนของพอแมกับแฟชั่นและความนิยมของวัยรุนในปจจุบัน โดยศึกษามีสวนใดท่ีเหมือนและเหตุผล 

                                                        

 �� สุคนธ สินธพานนท, สุดยอดวิธีการสอน สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม นําไปสูบทการจัดการ

เรียนรูของครูยุคใหม, หนา ๑๑๖. 



๓๑ 

 

 ๓ )ใหตัวอยางของการเปลี่ยนแปลง  (Change) ใหเด็กเห็นถึงลักษณะของการเปลี่ยนแปลง

ของโลก เชน การอภิปรายกับนักเรียนถึงวิธีการรักษาสภาพของสิ่งของสัตวเชนการแชปลาในตูเย็น  

การถนอมอาหาร ใหนักเรียนชวยกันคิดวาทําไมจึงตองการรักษาถนอม 

 ๔ ) ใชตัวอยางของนิสัยความเคยชิน (Habit) ยุทธวิธีนี้ตองการชวยใหเด็กหลีกเหลี่ยงจากการ

คิดท่ีเปนไปตามความเคยชิน  เชนอภิปรายกับเด็กถึงความเคยชินกับจํานวนเลขหลักสิบใหลองคิดใน

หลักอ่ืน หรือการคิดสิ่งปฏิบัติท่ีเคยชินและจะมีวิธีการเปลี่ยนนิสัยหรือการปฏิบัติท่ีเคยชินอยางไร 

 ๕ ) สอนมิใชเพ่ือปรับตัว  (Adjust) สอนเพ่ือใหพัฒนา  เชน สอนใหในแงบวกถึงความผิดความ

ลมเลว  การเรียนรูจากความผิด  และการท่ีจะปรับปรุงสถานการณแทนท่ีจะปรับตนใหเขากับ

สถานการณเชน  หลังจากการศึกษาเรื่องระบบการปกครองทองถ่ิน  ครูพานักเรียนไปสํานักงาน

เทศบาลในเมือง  สังเกตการณทํางานและสัมภาษณจากเจาหนาท่ีหลังจากนั้นครูใหนักเรียนคิด

โครงสรางระบบการปกครองทองถ่ินในอุดมคติและคุณสมบัติคุณลักษณะตางๆ  และใหนักเรียน

ชวยกันคิดวาจะทําใหเกิดลักษณะและคุณสมบัติเหลานั้นไดอยางไร  หรือหลังจากการศึกษาปญหาการ

ขาดแคลนกระดาษ ใหนักเรียนคิดหาวิธีการท่ีจะหาสิ่งอ่ืนมาใชแทนกระดาษ 

 ๖ ) พัฒนาทักษะในการฟงอยางสรางสรรค  (Creative Reading) ยุทธวิธีนี้ฝกใหเด็ก

สรางสรรคความคิดอาน  “มิใชอานเพ่ือทราบวาจะพูดวาอะไรแตเพ่ือใหทราบวามันพาเราไปท่ีไหน ”

เชน ครูใหนักเรียนอานแลวเก็บคํานวณตางๆ  ท่ีนักเรียนไวทํารายการไวหรือรายการโทรทัศนอาน

หนังสือ และทํารายการสํานวนตางๆ34

�� 

 ๒ .๔.๒ ประเภทของวิธีสอน 

วิธีสอนมีหลายวิธีแตละวิธีลักษณะเฉพาะท่ีแตกตางกันไป  แตเม่ือไดพิจารณาดานบทบาทของผูสอน

และผูเรียนแลว สามารถแบงไดเปน ๒ ประเภท คือ 

 ๑ ) วิธีสอนแบบครูเปนศูนยกลาง  (Teacher-centered Method) เปนวิธีสอนท่ีครูเปนผูจัด

และดําเนินกิจกรรมการเรียนการสอนเปนสวนใหญเชน เปนผูวางแผนดําเนินการ  และปฏิบัติกิจกรรม

ตางๆ นักเรียนมีบทบาทนอยในการรวมกิจกรรมการเรียนการสอนจึงมีลักษณะเปนการสื่อสารทาง

เดียว โดยมีผูสอนเปนศูนยกลางของการเรียนการสอนตัวอยางของวิธีสอนแบบนี้  เชนวิธีสอนแบบ

บรรยาย แบบสาธิต แบบใชคําถาม แบบใชหนังสือเรียน เปนตน 

 ๒ )วิธีสอนแบบนักเรียนเปนศูนยกลาง (Student-centered Method) เปนวิธีสอนท่ีนักเรียน

เปนผูปฏิบัติกิจกรรม  ดําเนินการคนควาหาความรูดวยตนเอง  โดยมีครูเปนผูประสานงานให

ขอเสนอแนะ  สงเสริมใหกําลังใจ  และชวยเหลือเม่ือมีปญหา  วิธีสอนแบบนี้ชวยใหนักเรียนไดเกิดการ

                                                        

 
�� กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ, การจัดสาระการเรียนรูพระพุทธศาสนา กลุมสาระการเรียนรู

สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, หนา ๑๙๒. 



๓๒ 

 

เรียนรูดวยตนเอง  เพราะเปนการเรียนจากการกระทํา  (Learning by doing) และเปนการสงเสริม

พัฒนาการทุกดานของผูเรียน  ตัวอยางเชน  วิธีสอนแบบแบงกลุมทํากิจกรรม  แบบบทบาทสมมุติแบบ

วิทยาศาสตรแบบทดลอง เปนตน35

�� 

 ๒ .๔.๓ วิธีการสอนแนวพุทธวิธี 

 ในทางพระพุทธศาสนา  ชีวิตของมนุษยเราตองเผชิญการกับความทุกขคือปญหาตางๆและ

แนวทางแกปญหา คือ การรูจักการพัฒนาปญญาเพ่ือนําไปสูการแกปญหานั้นไดดังนั้นในการศึกษาจึง

ตองมีการฝกอบรมใหมีปญญา  เม่ือปญญารูตามเปนจริงแลว  ก็จะสามารถแกไขปญหาไดซ่ึง  พระเทพ

เวทีไดสรุปเทคนิคการสอนของพระพุทธเจาเก่ียวกับการสอนไปสูวิธีการแกปญหาไวดังนี้ 

 ๑ ) ปญญา เปนสิ่งท่ีสรางสรรคข้ึนภายในตัวของผูเรียน 

 ๒ ) ผูสอนทําหนาท่ีเปนกัลยาณมิตร ชวยชี้นําทางการเรียน 

 ๓ ) วิธีการสอนอุบายและวิธีตางๆ เปนสื่อหรือเปนเครื่องผอนแรงการเรียนการสอน 

 ๔ ) อิสรภาพในทางความคิด เปนอุปกรณท่ีสําคัญในการสรางปญญา36

�Ĩ 

  แนวการสอนพุทธวิธี  

  ๑ ) วิธีสอนแบบอุปมา อุปไมย 

  วิธีการสอนแบบอุปมา  อุปไมย หมายถึง วิธีสอนโดยการบรรยายเนื้อหาเปรียบเทียบ

กับคน สัตวหรือสิ่งของเพ่ือใหนักเรียนเขาใจและมองเห็นภาพ  เกิดมโนทัศนงาย  ชัดเจนมากข้ึนวิธีการ

บรรยายอธิบายเนื้อหาม่ีเปนนามธรรมหรือเรื่องท่ีเขาใจยาก เปรียบเทียบกับสิ่งท่ีนักเรียนจะเขาใจและ

มองเห็นเปนรูปธรรมไดในการเปรียบเทียบอุปมา  อุปไมย  จะตองเลือกตัวอยางสิ่งของท่ีนํามา

เปรียบเทียบอุปมา  อุปไมย ท่ีชัดเจนและตรงกับเนื้อหา  ตรงกับจุดมุงหมายของการสอบเรื่องนั้น  ๆ 

มากท่ีสุด37

�ĩ 

 ผูวิจัยสรุปวา  คือการสอนแบบอุปมาอุปมัยเปนการสอบท่ีมีขอคิดท่ีหลายหลายเพ่ือนําไปใช

กับประโยชนกับตนเอง และรูจักการวิเคราะหในการเปรียบเทียบหาสิ่งตางท่ีอยูใกลตัวเราเพ่ือเปนการ

หาคําตอบท่ีถูกตอง 

  ๒ ) วิธีสอนแบบปุจฉาวิสัชนา 

                                                        

 
�� เนาวนิตย ใจมั่น, พระพุทธศาสนา เพ่ือพัฒนาผูเรียน, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพจุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๘) หนา ๓๕. 

 
�Ĩ พระเทพเวที, วรรณา สุติวิจิตร, พุทธวิธีการสอน, (นครปฐม: ศูนยสงเสริมและฝกอบรมการเกษตร

แหงชาติ, ๒๕๔๐), หนา ๓๗. 

 
�ĩ สุคนธสินธพานนท, สุดยอดวิธีการสอน สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม นําไปสูบทการจัดการ

เรียนรูของครูยุคใหม, หนา ๑๙๒. 



๓๓ 

 

  วิธีการสอนแบบปุจฉาวิสัชนา  หมายถึง วิธีสอนท่ีใชการถาม -ตอบ ระหวางผูสอนกับ

นักเรียน โดยผูสอนเปนผูถาม นักเรียนเปนผูตอบ หรือนักเรียนเปนผูถาม  นักเรียนเปนผูตอบเพราะใน

การถาม-ตอบนี้ผูสอนจะไมตอบคําถามเอง แตจะกระตุนเราหรือสงเสริมใหนักเรียนชวยกันตอบเปนวิธี

ทําใหนักเรียนเกิดปญญาข้ึนในตนเอง คิดเปน ทําเปน แกปญหาเปน38

�� 

  ๒ .๔.๓.๓ วิธีสอนแบบธรรมสากัจฉา 

  วิธีการสอนแบบธรรมสากัจฉา  ในมงคลสูตร  มงคลขอท่ี๓๐  มีกลาววา กาเลน ธมฺม

สากจฺฉา39

�� แปลวา การสนทนาธรรมตามกาลอันควรเปนมงคลอยางยิ่ง  คําวา ธรรมสากัจฉา  หมายถึง 

การสนทนาธรรม  แลกเปลี่ยนความคิดเห็น  การอภิปรายปญหา  การแสวงหาเหตุผล  คิดคน คัดคาน 

หรือคลอยตามการปุจฉาวิสัชนา  การโตวาทีวิชาการ  การชักถามและการแกปญหา  จึงไดอธิบาย

ดังตอไปนี้ 

  การสอนแบบธรรมสากัจฉา หมายถึง วิธีสอนท่ีผูสอนเสนอสถานการณท่ีเปนปญหา

ของการปฏิบัติศีล  หรือการขาดหลักธรรม  ใหนักเรียนสนทนากันจนไดขอสรุปความรูทางธรรมโดยมี

ลักษณะการสนทนา  ของการอภิปรายตามหัวขอธรรมในหมูนักเรียน  จนนักเรียนสรุปหลักธรรมได

ซักถามกันระหวางนักเรียนกับนักเรียน  นักเรียนกับครูผูสอน  โดยนักเรียนเปนฝายถาม  หรือเปนฝาย

ตอบสลับกัน หรือนักเรียนและครูผูสอนผลัดกันถาม  –ตอบ จนนักเรียนสรุปหลักธรรมได  ตั้งตัวแทน

ข้ึนซักถามกันระหวางนักเรียนสองฝายจน 

 สรุปหลักธรรมไดวิธีสอนแบบนี้เหมาะกับนักเรียนท่ีมีพ้ืนความรูในเนื้อหาพอสมควรและ

ตองการท่ีจะหาความกระจางในเนื้อหาเพ่ิมข้ึน  วิธีการนี้ใชไดดีกับนักเรียนจํานวนนอย  และมี

ความสามารถในการใชภาษา การซักถาม โตตอบ แสดงความคิดเห็น  อภิปราย อธิบายไดดีพอสมควร

40

�� 

 ผูวิจัยสรุปวา  วิธีการสอนแบบธรรมสากัจฉา  เปนการสอนใหรูจักการสนทนาในการ

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นซ่ึงกันและกัน  และเปนการแสวงหาคําตอบท่ีเปนปญหาหรือเปนแนวคิด

จากนั้นเปนการสรุปแลกเปลี่ยนคําถามคําตอบและจึงทําใหเกิดความรูใหม 

  ๔ ) วิธีสอนแบบอริยสัจ ๔ 

                                                        

 �� ดูรายละเอียดใน พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), พุทธวิธีสอนของพระพุทธเจา, (กรุงเทพมหานคร: โรง

พิมพธรรมสภา, ๒๕๔๖), หนา ๓๕. 

 �� ขุ.สุ. (บาล)ี ๒๕/๓๑๗/๓๗๖. 

 
�� แรมสมร อยูสถาพร, เทคนิคและวิธีการสอนในระดับประถมศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย,๒๕๓๘), หนา ๕๐. 



๓๔ 

 

  วิธีการสอนแบบอริยสัจ  ๔ หมายถึง มีข้ันตอนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  ๔

ข้ันตอน ดังนี้ 

  ๑ ) ข้ันกําหนดปญหา  หรือข้ันทุกขครูชวยนักเรียนใหพิจารณาดูปญหาท่ีเกิดข้ึนดวย

ตัวเอง ความรอบคอบ พยายามกําหนดขอบเขตของปญหา และนักเรียนจะตองคิดแกไขใหได 

  ๒ ) ข้ันตั้งสมมุติฐาน หรือข้ันสมุทัยครูชวยนักเรียนใหไดพิจารณาตัวเองวาสาเหตุการ

ปญหาท่ียกข้ึนมากลาวในข้ันท่ี ๑นั้นมีอะไรบาง ครูชวยนักเรียนใหเกิดความเขาใจวา  ในการแกปญหา

ใดๆ นั้นจะตองกําจัดหรือดับท่ีตนตอ  หรือแกปญหาเหลานั้น  และครูชวยนักเรียนใหคิดวาในการแกท่ี

สาเหตุนั้น อาจจะกระทําอะไรไดบาง คือใหกําหนดสิ่งท่ีกระทําเปนขอ ๆ ไป 

  ๓ ) ข้ันการทดลองและเก็บขอมูล  หรือข้ันนิโรธข้ันทําใหแจง  ครูตองสอนใหนักเรียน

ไดกระทําหรือทําการทดลองดวยตนเองตามหัวขอตาง  ๆ ท่ีไดกําหนดไวในข้ันท่ี๒  ขอ ค. และเม่ือ

ทดลองไดผลประการใด  ตองบันทึกผลการทดลองแตละอยาง  หรือท่ีเรียกวาขอมูลไวเพ่ือพิจารณาใน

ข้ันตอไป 

  ๔ ) ข้ันวิเคราะหขอมูล และสรุปผล หรือข้ันมรรค ไดแก 

   (๑) จากการทดลองกระทําดวยตนเองหลายๆ  อยางนั้น  ยอมจะไดผล

ออกมาใหเห็นชัด  ผลบางประการชี้ใหเห็นวา  แกปญหาไดบาง  แตไมคอยชัดเจนนัก  ผลท่ีถูกตอง

ชี้ใหเห็นวาแกปญหาไดแนนอนแลว และไดบรรลุจุดหมายแลว  ไดแนวทางหรือขอปฏิบัติท่ีเราตองการ

แลวเหลานี้หมายความวา จะตองวิเคราะหและเปรียบเทียบขอมูลท่ีไดบันทึกไวในข้ันท่ี๓  ขอ ข. นั้นจน

แจมแจงวาทําอยางไรจึงจะแกปญหาท่ีกําหนดในข้ันท่ี ๑ ไดสําเร็จ 

   (๒) จากการวิเคราะหดังกลาวนั้น  จะทําใหเห็นวาสิ่งใดแกปญหาไดจริง  

ตอไปก็สรุปการกระทําท่ีไดผลนั้นไวเปนขอ  ๆ หรือเปนระบบ  หรือเปนแนวทางปฏิบัติและใหลงมือ

กระทําหรือปฏิบัติอยางเต็มท่ีตามแนวทางนั้นโดยท่ัวกัน41

�� 

 ผูวิจัยสรุปวา  วิธีสอนแบบอริยสัจ  คลายคลึงกับวิธีสอนแบบวิทยาศาสตรอยางท่ีสุด  ข้ันตางๆ 

คือ  

 ๑ . ทุกข(ข้ันปญหา) การพิจารณาเพ่ือกําหนดปญหาไดถูกตอง 

  ๒ . สมุทัย คือการรูท่ีของปญหา และหาวิธีแกไขปญหา 

  ๓. นิโรธ การดับทุกขคือการทดลองและการบันทึกผล หรือการเก็บขอมูล 

  ๔. มรรค คือการหาเหตุผลและการแกปญหา 

  ๕ ) วิธีสอนแบบไตรสิกขา42

�� 

                                                        

 
�� ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๕๔/๒๗๘. 

 �� ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๐๕/๒๗๒. 



๓๕ 

 

  วิธีสอนแบบไตรสิกขา  ความหมาย การสอนแบบไตรสิกขา  เปนวิธีสอนท่ีผูสอนเปด

โอกาสใหผูเรียนไดปฏิบัติสิ่งท่ีเรียนจริงๆ  แลวพิจารณาผลการปฏิบัตินั้นใหเห็นประโยชนคุณโทษตาม

ความเปนจริงดวยตนเอง  แลวนําความรูนั้นมาเปนหลักในการปฏิบัติอยางจริงจัง  วิธีการสอนแบบ

ไตรสิกขา คือ วิธีการสอนประกอบดวย ข้ันตอนการศึกษา ๓ ข้ัน ดังนี้ 

  ๑ ) ข้ันศีล (ศีลสิกขา) คือ การควบคุมใหนักเรียนอยูในระเบียบวินัย  ท้ังทางกายและ

วาจาใหอยูในสภาพเรียบรอยเปนปกติพรอมท่ีจะเรียน 

  ๒ ) ข้ันสมาธิ(จิตตสิกขา) คือ การฝกสมาธิข้ันตนในการควบคุมสติใหนักเรียนรวม

จิตใจความคิดแนวแนเปนจุดเดียว นักเรียนตัดสิ่งรบกวนอ่ืนๆ ออกจากความคิดและจิตใจ 

  ๓ ) ข้ันปญญา (ปญญาสิกขา ) คือ ข้ันนักเรียนใชสมาธิความมีจิตใจแนวแนทําความ

เขาใจในปญหา การหาเหตุของปญหาเพ่ือการแกไข พิจารณาผลท่ีเกิดข้ันจนเกิดความรูแจงเขาใจและ

แกปญหาไดเกิดการเรียนรูเกิดปญญาญาณข้ึนในตนเอง  มีมโนทัศนในเรื่องนั้นไดถูกตองตามความเปน

จริง43

�� 

 ผูวิจัยสรุปวา  การสอนแบบไตรสิกขา  เปนวิธีสอนท่ีผูสอนเปดโอกาสใหผูเรียนไดปฏิบัติสิ่งท่ี

เรียนจริงๆแลวพิจารณาผลการปฏิบัตินั้นใหเห็นประโยชนคุณโทษตามความเปนจริงดวยตนเองแลวนํา

ความรูนั้นมาเปนหลักในการปฏิบัติอยางจริงจังครูใหหลักการพิจารณา  และกระตุนใหนักเรียนคนพบ

ความรูจากการปฏิบัติตามหลักธรรมดวยตนเองครูคอยชี้จุดสําคัญท่ีผูเรียนพึงพิจารณาและใหกําลังใจ

เนนใหผูเรียนตองปฏิบัติโดยสํารวม  กาย,วาจาและการฝกจิตใหตั้งม่ันจนมีระเบียบทางความคิดความ

สามรถ คิดเปนเหตุเปนผล เปนตน 

  ๖ ) วิธีสอนแบบเบญจขันธ 

  วิธีสอนแบบเบญจขันธหมายถึง  ใชหลักการยึดม่ัน  ถือม่ันในขันธ๕  อันไดแกรูป

เวทนา สัญญา สังขาร และวิญญาณ ซ่ึงมี๕ ข้ันตอนคือ 

  ๑ ) ข้ันกําหนดและเสนอสิ่งเรา  (ข้ันรูป) โดยครูกําหนดสิ่งเราเปนสิ่งท่ีสัมผัสรับรูแลว

เกิดอารมณความรูสึก เปนสถานการณหลาย ๆ สถานการณ 

  ๒ ) ข้ันรับรู(ข้ันเวทนา) ครูควบคุมการสัมผัสใหนักเรียนไดสัมผัสโดยอายตนะท้ัง  ๖ 

ใหถูกชองทางการับรูอยางแทจริง และใชคําถามการเรียนการสอนทางรับรู 

  ๓ ) ข้ันวิเคราะหเหตุผลและสังเคราะหความรูสึก  (ข้ันสัญญา) ครูตั้งคําถามเพ่ือให

นักเรียนคิดแยกแยะ  วามีอะไรเกิดข้ึน  ใครทําอะไร  ท่ีไหน เม่ือไร ผลเปนอยางไร  ใชคําถามเพ่ือให

นักเรียนสรุปความรูสึกข้ันตนท่ีเกิดข้ึนภายในจิตใจ 

                                                        

 
�� แสง จันทรงาม, วิธีสอนของพระพุทธเจา, หนา ๕๖. 



๓๖ 

 

  ๔ ) ข้ันตัดสินความดีงาม  (ข้ันสังขาร) เปนข้ันท่ีนักเรียนวิจารณความผิด  ความถูก 

ความดีงาม ความชั่วราย ความเหมาะสม ควรประพฤติและไมควรประพฤติ 

  ๕ ) ข้ันกอเกิดอุปนิสัยหรือคุณธรรมฝงใจ  (ข้ันวิญญาณ) เปนข้ันใชคําถามเพ่ือโนมนํา

ความดีหรือความรูสึกอันชอบธรรมเขามาไวในใจของตน  เปนคําถามใหนักเรียนตอบโดยคํานึงถึงตา

เองเปนท่ีตั้ง44

�� 

 ๒ .๔.๔ ลักษณะของวิธีสอนแบบตาง ๆ 

 หลักสูตรฉบับปจจุบัน  เนนใหผูเสนอจัดการเรียนการสอนโดยใชวิธีสอนท่ีหลากหลายอยาง

เปนกระบวนการ เพ่ือมุงใหผูเรียนเกิดทักษะวิธีการหาความรูสามารถนําไปปฏิบัติไดในชีวิตจริง  ดังนั้น 

ผูสอนจึงตองมีความรูความเขาใจเก่ียวกับเทคนิควิธีการสอนแบบตางๆ  และสามารถใชวิธีการสอน

เหลานั้นไดอยางถูกตอง  ในบทนี้จะกลาวถึงความหมาย  ความมุงหมาย  ข้ันตอนการสอนขอดีและ

ขอจํากัดของวิธีการสอนแบบตางๆ ตลอดจนขอควรคํานึงถึงในการนําไปใชและสามารถใชวิธีการสอน

เหลานั้นไดอยางถูกตอง 

 ผูวิจัยสรุป  ลักษณะวิธีการสอนผูสอนสามารถเลือกใชในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนมี

หลายวิธีสอนแตละแบบมีความหมาย  ความมุงหมาย  ข้ันตอนการสอน  ขอดีและขอจํากัด  และวิธีการ

นําไปใชแตกตางกัน ในท่ีนี้จะเสนอวิธีสอนแบบตางๆ ดังนี้ 

  ๑ ) วิธีสอนแบบแบงกลุมทํากิจกรรม 

  วิธีสอนแบบแบงกลุมทํากิจกรรม  หมายถึง  วิธีสอนท่ีผูสอนมอบหมายใหผูเรียน

ทํางานรวมกันเปนกลุม  ชวยกันคนควาหรือทํากิจกรรมท่ีไดรับมอบหมายใหสําเร็จ  เพ่ือชวยใหเกิด

ความรูความเขาใจในบทเรียนยิ่งข้ึน ผูเรียนจะเกิดการเรียนรูไดดีเพราะไดลงมือปฏิบัติงานดวยตนเอง 

 ความมุงหมาย  เพ่ือฝกทักษะการคนควาหาความรูจากแหลงวิทยาการตางและเพ่ือฝกการ

ทํางานรวมกับผูอ่ืนจนเกิดทักษะกระบวนการกลุมสามารถนําไปใชเปนประโยชนในชีวิตไดเปน

คุณลักษณะนิสัยของผูเรียน  เชน ความรับผิดชอบในการทํางาน  ความมีระเบียบวินัย  ความตรงตอ

เวลา ความซ่ือสัตวความมีน้ําใจ ในการพูด การคิด การเขียนรายงาน การวิเคราะหการสรุปสิ่งท่ีสําคัญ

มากนั้นจะตองฝกความกลาในการแสดงออก 

 ข้ันตอนการสอนแบบแบงกลุมทํากิจกรรมมี๒  ข้ันตอน ดังนี้ 

 ๑ ) ข้ันเตรียม เปนข้ันท่ีผูสอนจัดเตรียมแผนการสอนโดยเตรียมหัวของานท่ีจะมอบหมายให

ทําเปนกลุม กําหนดจุดมุงหมาย เวลา วิธีการ ตลอดจนเตรียมสื่อการสอน และเอกสารท่ีตองใชในการ

สอน 

 ๒ ) ข้ันดําเนินการสอน ประกอบดวย 

                                                        

 
��  เนาวนิตย ใจมั่น, พระพุทธศาสนา เพ่ือพัฒนาผูเรียน, หนา ๓๕. 



๓๗ 

 

  (๑) ข้ันนําเขาสูบทเรียน เปนข้ันจูงความสนใจของผูเรียนเขาสูบทเรียน ใหผูเรียนเกิด

ความพรอมท่ีจะเรียนรู อาจใชวิธีทบทวนความรูเดิม  สนทนา ซักถาม อภิปรายนําเรื่องฯลฯนอกจากนี้

ผูสอนควรไดแจงจุดประสงคการสอน แจงข้ันตอนการทํากิจกรรม กําหนดเวลา และขอตกลงอ่ืน  ๆ ให

ผูเรียนเขาใจตรงกันกอนเขากลุมทํากิจกรรม 

  (๒) ข้ันสอน มีลําดับข้ัน นั้นแบงผูเรียนออกเปนกลุมตามจํานวนท่ีเหมาะสมใหใช

วิธีการแบงกลุมท่ีนาสนใจ  ในแตละกลุมเลือกประธาน  เลขานุการ แจกเอกสาร  บัตรคําถาม หรือสื่อ

การเรียนเพ่ือเปนการทํากิจกรรมกลุมท่ีไดรับมอบหมายภายในเวลากําหนดใหแตละกลุมรายงาน

ผลงานของกลุมตามท่ีผูสอนกําหนด 

  (๓) ข้ันสรุป ผูเรียนอภิปรายรวมกันเพ่ือสรุปความสําคัญจากการรายงานของแตละ

กลุมและผูสอนใหขอเสนอแนะพรอมแนวคิดในการประยุกตใชเม่ืออภิปรายสนทนาและซักถามผูเรียน

ถึงประเด็นปญหาสําคัญเพ่ือเปนการวัดผล  ก็มีการประเมินผล  เปนข้ันท่ีผูสอนประเมินผลการทํางาน

กลุมของผูเรียน 

 ผูวิจัยสรุปวา  วิธีสอนแบบแบงกลุมกิจกรรม เปนงานวิธีสอนท่ีครูมอบหมายใหนักเรียนทํางาน

รวมกันเปนกลุมรวมมือกันศึกษาคนควาหาวิธีการแกปญหาหรือปฏิบัติกิจกรรมตามความสามารถ  

ความถนัด หรือความสนใจ  เปนการฝกใหนักเรียนทํางานรวมกันตามวิถีแหงประชาธิปไตย  ฝกทักษะ

ในการแกปญหา การศึกษาคนควาและแสวงหาความรูดวยตนเองโดยปฏิบัติงานท้ังเปนรายบุคคลและ

เปนกลุม และมีประสบการณตรงในการทํางานเพ่ือใหนักเรียนมีความรับผิดชอบรวมกันในการทํางาน

นั่นคือสงเสริมการทํางานเปนทีมสรางวัฒนธรรมในการทํางานรวมกันอยางมีระบบและมีระเบียบวินัย  

รูจักทําหนาท่ี 

 ๒ ) วิธีสอนแบบแกปญหา 

วิธีสอนแบบแกปญหาเปนวิธีสอนท่ีใหผูเรียนคิดแกปญหาโดยใชวิธีการทางวิทยาศาสตร (Scientific 

Method) ซ่ึงเปนวิธีการแกปญหาท่ีมีข้ันตอน  มีเหตุผล มีการรวบรวมขอมูล  มีการทดลองวิเคราะห

ขอมูล และสรุปผล ดังนั้น จึงอาจเรียกวิธีสอนแบบนี้วา วิธีสอนแบบวิทยาศาสตร 

 ความมุงหมาย  การฝกทักษะการสังเกต  การเก็บขอมูล  วิเคราะหขอมูล  ตีความสรุปความชื่อ

ม่ันในตัวเอง  การคิดวิเคราะหพิจารณาหาเหตุผล  ฝกทักษะการคิดแกปญหา  และความคิดริเริ่ม

สรางสรรคมีความคิดอิสระ และการทํางานรวมกลุมกับเพ่ือน 

ข้ันตอนการสอนแบบแกปญหา มี๓ ข้ันตอน ดังนี้ 

 ข้ันตอนการสอน  

 ๑ ) ข้ันเตรียม ผูสอนศึกษาแผนการสอน  เนื้อหา และจุดประสงคการสอนอยางละเอียดและ

ผูสอนวางแผนกําหนดกิจกรรมท่ีจะใหผูเรียนปฏิบัติเปนข้ันตอนตามลําดับ 

 ๒ ) ข้ันดําเนินการสอน 



๓๘ 

 

  (๑) ข้ันกําหนดขอบเขตของปญหา  เปนข้ันท่ีใหผูเรียนมองเห็นปญหาและกําหนด

ขอบเขตของปญหา ผูสอนอาจใชวิธีเลาเรื่อง สรางสถานการณจําลอง  อภิปราย ศึกษากรณีเฉพาะราย

ฯลฯ เพ่ือใหผูเรียนไดเห็นปญหานั้น  ถามีหลายปญหา  อาจแยกเปนขอๆ  ไดดังนั้น บทบาทของผูสอน

ในข้ันนี้คือ นําทางใหผูเรียนเห็นปญหา จัดสิ่งแวดลอมใหผูเรียนเขาใจปญหา ชวยตั้งจุดมุงหมายในการ

แกปญหาใหทุกคนเขาใจไดตรงกัน 

  (๒) ข้ันตั้งสมมุติฐาน เปนข้ันวางแนวทางท่ีจะหาคําตอบของปญหา  โดยใหผูเรียนตั้ง

สมมุติฐานวา  ปญหานั้นนาจะมีสาเหตุมาจากอะไร  หรือวิธีการแกปญหานั้นนาจะแกไข  ไดโดยวิธี

ใดบาง บทบาทของผูสอนในข้ันนี้คือ  ชวยผูเรียนวางแผนจะแกปญหาไดโดยวิธีใดบาง  แบงผูเรียนเปน

กลุมรับผิดชอบงานตามความสามารถและความสนใจ 

  (๓) ข้ันรวบรวมขอมูล เปนข้ันท่ีผูเรียนศึกษาความรูจากแหลงตางๆ เพ่ือเปนขอมูลใช

ในการแกปญหา  โดยอาจคนควาจากตํารา  เอกสารตางๆ  จากการสัมภาษณซักถามผูเชี่ยวชาญฯลฯ  

แลวจดบันทึกขอมูลไวบทบาทของผูสอนในข้ันนี้คือ  แนะนําแหลงความรูเพ่ือคนควาหาขอมูล  ติดตอ

บุคคลท่ีเปนผูเชี่ยวชาญลวงหนาเพ่ือใหสัมภาษณแกผูเรียน 

  (๔) ข้ันทดลองและวิเคราะหขอมูล เปนข้ันท่ีผูเรียนนําขอมูลมาพิจารณาโดยเริ่มจาก

การทดลองปฏิบัติดู  และนําผลจากการทดลองมาวิเคราะหวาวิธีใดใชไดผลในการแกปญหาอาจใชได

หลายวิธีแตกตางกันไป  บทบาทของผูสอนในข้ันนี้คือ  สังเกตการทดลองหรือวิธีการแกปญหาของ

ผูเรียน และใหคําแนะนําเม่ือจําเปนอํานวยความสะดวกดานวัสดุอุปกรณและสิ่งจําเปนตางๆ  ท่ีผูเรียน

ตองการใชในการทดลองและการวิเคราะหขอมูล 

  (๕) ข้ันประเมินและสรุปผล  เปนข้ึนสุดทายของลําดับข้ันสอน  เม่ือผูเรียนไดทําการ

ทดลองและวิเคราะหขอมูลท่ีไดแลว ผูสอนอภิปรายซักถามผูเรียนชวยเสริมและสรุปประเด็นวาสําคัญ

ของการเรียนการสอนครั้งนี้ 

 ๓ ) ข้ันประเมินผล  ผูสอนประเมินผลการทํางานของผูเรียน  แลวแจงใหผูเรียนทราบขอดีและ

ขอบกพรองเพ่ือปรับปรุงแกไขตอไป45

�� 

 ผูวิจัยสรุปวา  เปนผูริเริ่มจุดประกายความคิดในการนําหลักพุทธศาสนามาประยุกตใชกับการ

จัดการเรียนการสอน  ซ่ึงกระบวนการแกปญหาตามหลักอริยสัจ  ๔ เปนรูปแบบกระบวนการจัดการ

เรียนรูท่ีประยุกตหลักธรรมอริยสัจ  ๔ ประการ คือ ทุกขสมุทัย นิโรธ และมรรค โดยใชควบคูกับ

แนวทางปฏิบัติเพ่ือเปนประโยชนแกผูเรียน และหาทางแกปญหาทางดับทุกขเปนตน 

 

                                                        

 
�� สุคนธสินธพานนท, สุดยอดวิธีการสอน สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม นําไปสูบทการจัดการ

เรียนรูของครูยุคใหม, หนา ๒๒๐. 



๓๙ 

 

๒.๕ การประเมินผลการสอน 

 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พุทธศักราช  ๒๕๔๒  มาตรา  ๕๒ ไดกําหนดให

กระทรวงศึกษาธิการสงเสริมใหมีระบบ  กระบวนการผลิต  การพัฒนาครูคณาจารยและบุคคลทางการ

ศึกษาใหมีคุณภาพและไดมาตรฐานท่ีเหมาะสมกับการเปนวิชาชีพครูชั้นสูง  ดังนั้นประประเมินการ

สอนของคณาจารยท่ีเชื่อถือไดอันเปนการตรวจสอบคุณภาพงานของคณาจารยทําทราบขอมูล

ปอนกลับ Feedack data สําหรับการพิจารณาตัดสินคุณคาหรือหาทางเลือกรวมท้ังปรับปรุงและการ

พัฒนาคุณภาพการสอนใหมีประสิทธิภาพข้ึน 

๒.๕.๑ ความหมาย 

 พจนานุกรม  ฉบับราชบัญญัติสถาน  พ.ศ. ๒๕๔๒ ไดใหความหมายไววาการประเมิน

Evaluation หมายถึง การพิจารณาและวัดคุณคาของกิจกรรมใดๆ  ตามวัตถุประสงคท่ีตั้งไวเชน  การ

ประเมินการสัมมนา  ประเมินผลการปฏิบัติในรอบปของบริษัท  สวนดาน การศึกษา หมายถึง การวัด

คุณคา หรือการวัดผลความกาวหนาทางการศึกษา  เชนการสอบไลเปนวิธีการประเมินผลการศึกษาวิธี

หนึ่ง46

�Ĩ 

 สมหวัง  พิริยานุวัฒน47

�ĩ ไดใหคํากําจัดความไววา การประเมิน หมายถึงการตัดสินคุณคาของ

สิ่งใดสิ่งหนึ่ง  หรือเปนกระบวนการท่ีใหไดมาซ่ึงสารสนเทศ  สําหรับตัดสินคุณโปรแกรมการศึกษา  

ผลิตผล กระบวนการ จุดมุงหมายของโครงการหรือโปรแกรมหรือการเลือกตางๆท่ี ออกแบบเพ่ือนําไป

ปฏิบัติใหบรรลุจุดมุงหมาย 

ใจทิพย  เช้ือรัตนพงษ   ไดกลาววา การประเมินผล  คือ กระบวนการพิจารณาตัดสินคุณคา

ของวัตถุคน สิ่งของ หรือการดําเนินงานกิจกรรมวาบรรลุความสําเร็จตามวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวมาก

นอยเพียงใด มีดีหรือเลวเพียงใด48

�� 

 ๒ .๕.๒ การวัดผลประเมินผล 

                                                        

 
�Ĩ ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๔๒, (กรุงเทพมหานคร: นานมีบุค

พับลิชเคช่ันส, ๒๕๔๖), หนา ๖๖๔. 

 �ĩ สมหวัง พิริยนุวัฒน, วิทยาการสอน, (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมธิราช, ๒๕๔๐),หนา, 

๑๔๕. 

 �� ใจทิพยเช้ือรัตนพงษ, การพัฒนาหลักสูตร หลักการและแนวปฏิบัติ, (กรุงเทพมหานคร:สํานักพิมพสาย

สงสุขภาพใจ, ๒๕๓๙), หนา ๙๔. 



๔๐ 

 

 การวัดและประเมินผลตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  พุทธศักราช ๒๕๔๔ 49

��จะวัดและ

ประเมินผลตามสภาพจริง  (Authentic Assessment) ใหสอดคลองกับการจัดการเรียนรูตามสภาพ

จริง โดยยึดธรรมชาติของวิชาและชีวิตจริงของผูเรียนเปนตัวตั้ง ในสาระการเรียนรูพระพุทธศาสนาจะ

เนนการวัด และประเมินผลท่ีสอดคลองกับหลักการของพระพุทธศาสนา  คือนอกจากวัดองคความรู  

กระบวนการเรียนรู  และคุณลักษณะอันพึงประสงคแลวยังอาจใชกระบวนการวัดตามระบบ  ศีล – 

สมาธิ– ปญญา 50

�� เพ่ือใหครอบคลุมและดูดานท่ีฝกปฏิบัติคือศีล  พฤติกรรมดีงามท้ัง  กาย วาจา และ

อินทรียท้ัง ๖ เคยชิน คลองแคลว  อยูตัว เปนวินัยเขาสูชีวิตโดยการสังเกต  การบันทึกสมาธิจิตใจมี

คุณธรรม มีประสิทธิภาพ  และมีความสุข  โดยสังเกต  การสัมภาษณการตรวจสอบตนเองปญญา  

ความรูความคิด  เขาใจการมองเห็นความเปนจริงเทานั้น  ท้ังระบบความสัมพันธเปนเหตุเปนผล

เชื่อมโยงประยุกตเขาสูวิถีชีวิตใหมโดยการสังเกต  การสัมภาษณการตรวจสอบตนเอง  หรือถาจะให

ชัดเจนข้ึน ควรประเมินตามสภาพความเปนจริงเพ่ือดูการพัฒนาวุฒิภาวะทางธรรมจริยา  ตามหลัก

อริยวัฑฒิ๕51

�� คือ 

 ๑ ) ศรัทธา วัดวามีความเชื่อท่ีไมงมงาย  มีเหตุผลประกอบดวยปญญา  ซ่ึงไมเบียดเบียนชีวิต

และสังคม โดยการสังเกต กระสะทอนความคิด การตรวจสอบตนเอง 

 ๒ ) ศีล วัดวามีความพฤติกรรมและวิถีชีวิต  ไมเบียดเบียน  แตเก้ือกูล มีวินัย เอ้ือตอวัฒนธรรม  

โดยสังเกต การตรวจสอบตนเอง การบันทึกพฤติกรรม 

 ๓ ) สุตะ วัดวามีความรูเก่ียวกับสารขาว  ขอมูล ทันตอเหตุการณสถานการณและมีความรู

เหมาะสมแกการดําเนินชีวิต กิจการของตนเองโดยการสอบถาม การสังเกต การสัมภาษณ 

 ๔ ) จาคะ วัดวามีจิตใจกวางขวาง  ไมคับแคบเห็นแกตัว  รูจัดเสียสละ  บําเพ็ญประโยชนโดย

การสังเกต การสัมภาษณและการบันทึก 

                                                        

 
�� ดูรายละเอียดใน กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ, การจัดสาระการเรียนรูพระพุทธศาสนา กลุม

สาระการเรียนรูสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช ๒๕๔๔, หนา

๒๐๙. 

 �� ที.สี. (ไทย) ๙/๓๐๓/๑๑๓. 

 �� ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๒๒๔/๔๓๘. 



๔๑ 

 

 ๕ ) ปญญา วัดวาคิด เขาใจ ทําการตาง ดวยปญญา รูจักแยกแยะชั่วดีคุณโทษประโยชนมิใช

ประโยชนมองสิ่งท้ังหลายตามความเปนจริง  หยั่งถึงปจจัย  และความสัมพันธระหวางสิ่งท้ังหลายโดย

การสอบถาม การสัมภาษณความตรวจสอบ52

�� 

 ผูวิจัยสรุปวา  หลักอริยวัฑฒิ ๕ เปนคนท่ีมีความเชื่อ ความม่ันใจ ใหหลักแหงความจริงอยางดี

งามอันมีเหตุผลความประพฤติดีมีวินัย  เลี้ยงชีพสุจริตการเลาเรียนสดับฟงศึกษาหาความรูการเผื่อแผ

เสียสละ เอ้ือเฟอ มีน้ําใจชวยเหลือ  ในกวาง พรอมท่ีจะรับฟงและรวมมือ  ไมคับแคบเอาแตตัวความ

รอบรู รูคิด รูพิจารณา เขาใจเหตุผล รูจักโลกและชีวิตตามความเปนจริง  และเปนแบบอยางท่ีดีในทาง

สังคมยอมรับและนายกยอง 

 ๒.๕.๓ หลักการท่ีสําคัญของการวัดผลและการประเมินผล 

 ๑ ) เปนการประเมินในสถานการณท่ีปฏิบัติจริง  หรือท่ีเก่ียวของในชีวิตจริงผสมผสานไปกับ

การเรียนการสอน โดยสอดคลองกับเปาหมาย ผลการเรียนท่ีคาดหวัด 

 ๒ ) เปนการประเมินท่ีครอบคลุมการแสดงออก การกระทํา กิจกรรม และกระบวนการทํางาน  

ผลงาน ผลการกระทํารวมถึงแฟมสะสมผลงานของผูเรียน 

 ๓ ) เนนการประเมินความคิดริเริ่มสรางสรรคการคิดเห็น  การใชเหตุกระบวนการคิดการ

แกปญหา การประยุกตใชและการปรับปรุงพัฒนา 

 ๔ ) เนนการประเมินพัฒนา  คนหาสงท่ีดีงามของผูเรียน  เปนการประเมินเชิงบวกไมใชการ

ประเมินเพ่ือจับผิดหรือคนหาขอบกพรอง  และมีการนําขอมูลจากการประเมินไปใชเพ่ือปรับปรุง  และ

การพัฒนาพฤติกรรมของผูเรียน 

 ๕ ) เปนการประเมินท่ีตอเนื่อง โดยใชวิธีการท่ีหลากหลายและเหมาะสม 

 ๖ ) เปนการประเมินเชิงคุณภาพ  โดยการเปรียบเทียบกับเกณฑท่ีกําหนด  โดยจําแนก

องคประกอบของสิ่งท่ีประเมิน และอธิบายระดับคุณภาพของผลงาน การปฏิบัติ 

 ๗ ) เปนการประเมินท่ีเก่ียวของหลายดานมีสวนรวมในการประเมิน  ไดแกผูสอน ผูเรียนเพ่ือน

นักเรียน และผูปกครอง 

 

 ๒ .๕.๔ ข้ันตอนการดําเนินงานการวัดและการประเมินผล 

 ๑ ) กําหนดผูประเมิน ไดแกผูสอน ผูเรียน เพ่ือนนักเรียน และผูปกครอง 

 ๒ ) กําหนดเปาหมาย วัตถุประสงคในการประเมิน 

                                                        

 
�� พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต), “พจนานุกรมพุทธศาสนฉบับประมวลศัพท”, พิมพครั้งท่ี๑๐ พ.ศ. 

๒๕๔๖.  สืบคนขอมูล ๑๕ มีนาคม ๒๕๕๔http://www.84000.org/tipitaka/dic/v_seek.php?text= อริยวัฑฒิ๕ 

. 



๔๒ 

 

 ๓ ) กําหนดขอบเขต องคประกอบของสิ่งท่ีจะประเมิน พรอมท้ังระบุเกณฑการประเมิน 

 ๔ )เลือดวิธีการ และสิ่งท่ีจะประเมินใหเหมาะสมสอดคลองกับกิจกรรม และงาน 

 ๕ ) กําหนดเวลา และสถานท่ีจะประเมิน 

 ๖ ) การรวบรวมขอมูล วิเคราะหและการสรุปผลของการประเมิน  และนําผลของการประเมิน

นําไปใชพัฒนาผูเรียน และการจัดกิจกรรมการเรียนรู53

�� 

 

 ๒ .๕.๕ หลักการวัดและประเมินการเรียนรู 

 ในการวัดและประเมินการเรียนรูใหมีประสิทธิภาพ  ผูประเมินควรเริ่มตนวางแผนดําเนิน

กิจกรรม ดวยการตอบคําถามหลัก ๔ คําถาม ดังนี้ 

 ๑ . วัดและประเมินไปทําไม  ผูประเมินจะตองตอบคําถามใหไดวา  ขอมูลหรือสารสนเทศนั้น

วัดและประเมินเพ่ือประโยชนอะไร  สามารถตอบคําถามประโยชนของการประเมินตามประเภทของ

การประเมิน ดังนี้ 

  (๑) การวัดและประเมินกอนเรียน เพ่ือจัดวางตําแหนงผูเรียนหรือประเมินความรอบ

รูของผูเรียนกอนจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  เพ่ือประโยชนตอการตัดสินใจในการวางแผนจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนท่ีมีความสอดคลองเหมาะสม 

  (๒) การวัดและประเมินระหวางเรียน เพ่ือตรวจสอบความรูความสามารถของผูเรียน

ขณะท่ีจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  เพ่ือประโยชนในการติดตามดูความกาวหนา  หรือพัฒนาการใน

การเรียนรูรวมท้ังขอบกพรองในการเรียนของผูเรียน 

  (๓) การวัดและประเมินหลังเรียนเพ่ือสรุปผลการเรียนรูของผูเรียน  ท่ีเปนประโยชน

ในการตัดสินใจเก่ียวกับการเรียนของผูเรียน 

 ๒ ) วัดและประเมินอะไร  ผูประเมินจะตองตอบคําถามใหไดวา  จะตองการวัดและประเมิน

คุณลักษณะใดจากผูเรียน  ตองการขอมูลดานใดเปนสําคัญ  ซ่ึงผูประเมินควรคํานึงถึงประเภทของการ

เรียนรูตางๆ ท่ีเกิดข้ึนกับผูเรียน เชน 

  (๑)การเรียนรูทางดานสติปญญา เก่ียวกับความรูความจําและการแกปญหาตาง ๆ 

  (๒) การเรียนรูทางดานอารมณและความรูสึก เชน ความสนใจ ทัศนคติเปนตน 

  (๓) การเรียนรูทางดานทักษะและการปฏิบัติเชน  ความสามารถในการปฏิบัติงาน

การมีทักษะในงานตาง ๆ 

                                                        

 
��  กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ, การจัดสาระการเรียนรูพระพุทธศาสนา กลุมสาระการเรียนรู

สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช ๒๕๔๔,หนา ๒๐๙. 



๔๓ 

 

 ๓ ) วัดและประเมินอยางไร  ผูประเมินจะตองตอบคําถามใหไดวา  จะตองใชเครื่องมือชนิดใด  

ถึงจะมีความเหมาะสมสอดคลองกับสิ่งท่ีประเมิน ซ่ึงควรพิจารณาในประเด็นตอไปนี้ 

  (๑) ลักษณะของขอมูลท่ีตองการ เชน ขอมูลเชิงปริมาณ หรือเชิงคุณภาพ 

  (๒) ลักษณะของกลุมตัวอยางในการประเมิน  เชน จํานวน และความสามารถของ

กลุมตัวอยาง 

  (๓) ระยะเวลาในการประเมิน  เชน การมีเวลาท่ีจํากัดอาจจะตองใชแบบสอบถาม

เปนตน 

 ๔ ) ตัดสินผลดวยวิธีใด  ผูประเมินจะตองตอบคําถามใหไดวา  จะตองตัดสินผลการประเมิน  

โดยพิจารณาจากคุณลักษณะใด ใชเกณฑอยางไรในการประเมิน ซ่ึงควรพิจารณาในประเด็นตอไปนี้ 

  (๑) การตัดสินอิงกลุม เพ่ือพิจารณาตัดสินผลการเรียน 

  (๒) การตัดสินอิงเกณฑเพ่ือพิจารณาผลการเรียนรูใชในการพัฒนากิจกรรมการเรียน

การสอน เปนตน54

�� 

 

 ๒ .๕.๖ วิธีการและเครื่องมือท่ีใชในการวัดผลและประเมินผล 

 การวัดผลและการประเมินผลตามสภาพความเปนจริงในการเรียนการสอนตามหลักสูตร

พระพุทธศาสนานี้จะผสมผสานไปกับการจัดกิจการเรียนรูใหแกผูเรียนในสถานการณท่ีผูเรียนปฏิบัติ

จริง โดยเนนใหครอบคลุมพฤติกรรมการแสดงออก  กระบวนการ  ผลผลิต และแฟมสะสมผลงาน  

ดังนั้นวิธีการ และเครื่องมือท่ีใชมีหลากหลาย เชน 

  ๒.๕.๖.๑ การสังเกต มีท้ังการสังเกตอยางเปนระทางการและไมเปนทางการสามารถ

ทําไดตลอดเวลาท้ังในระหวางการเรียนการสอนหรือการทํากิจกรรมอ่ืนๆ  นอกหองเรียนจากการ

สังเกตผูสอน สามารถเห็นพฤติกรรมของผูเรียนเปนรายบุคคลหรือเปนกลุมไดพฤติกรรมท่ีสังเกตไดแก

การแสดงอารมณสีหนากิริยาทาทาง  การพูดคุยโตตอบ  ความสนุกสานาเพลิดเพลินการมีปฏิสัมพันธ

ระหวางกัน พฤติกรรมของการทํา  งานในกลุม ความอดทน วิธีการแกปญหาความคลองแคลวในการ

ใชอุปกรณเครื่องมือตางๆ  เครื่องมือท่ีใชในการสังเกต  ไดแกแบบตรวจสอบรายการ  แบบประเมินคา  

แบบพฤติกรรม เปนตน 

  ๒.๕.๖.๒ การสัมภาษณมีท้ังแบบเปนทางการและไมเปนทางการ  เปนการสนทนา

ซักถามหรือพูดคุยเพ่ือคนหาขอมูลท่ีไมอาจพบเห็นอยางชัดแจงในสิ่งท่ีนักเรียนประพฤติปฏิบัติในการ

                                                        

 
��  ชวลิต ชูกําแพง, การประเมินการเรียนรู, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพมหาวิทยาลัยมหาสารคาม

,๒๕๕๑), หนา ๑๙ – ๒๐. 



๔๔ 

 

ทําโครงงาน  โครงงาน การทํางานเปนกลุม  ผูใหขอมูลอาจจะเปนตัวนักเรียนเอง  เพ่ือรวมงานหรือ

ผูปกครองก็ได 

  ๒.๕.๖.๓ การประเมินระดับคุณภาพ  เปนการประเมินโดยการวิเคราะหประกอบละ

ประเด็น ท่ีประเมิน พรอมท้ังอธิบายลักษณะของคุณภาพงานหรือการกระทําเปนระดับคุณภาพหรือ

ปริมาณ  เพ่ือเปนแนวทางและขอมูลใหผูเก่ียวของไดระบทราบวาผูเรียนรูอะไร  ทําอะไรมากนอย

เพียงใด มีคุณภาพผลงานเปนอยางไร โดยมีการกําหนดใหคะแนนเปน ๒ แบบคือ 

  ๑ ) การคะแนนเปนภาพรวม  เปนการใหคะแนนผลงานชิ้นงานโดยดูภาพรวม  วามี

ความเขาใจความคิดรวบยอด  การสื่อสารความหมาย  กระบวนการใชและผลงานอยางไร  โดยเขียน

อธิบายคุณภาพของงานหรือความสําเร็จของงานตามระดับคุณภาพท่ีกําหนด 

  ๒ ) การใหคะแนนแยกองคประกอบ  เพ่ือใหมองคุณภาพงานหรือความสามารถของ

ผูเรียนไดอยางชัดเจน  จึงไดมีการแยกองคประกอบของการใหคะแนน  และอธิบายคุณภาพงานในแต

ละองคประกอบเปนระดับ  โดยท่ัวไปแลวจะมีการแยกองคประกอบของงานเปน  ๔ ดาน คือ

ความสามารถ เขาใจการสื่อสาร กระบวนการ และผลงาน 

 

  ๒.๕.๖.๔ การประเมินแฟมงานสะสมงาน  ในการจักการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียน

เปนสําคัญ เปนการจัดการเรียนการสอนในสภาพจริง  และบูรณาการความรูวิชาตางๆ  เขาดวยกัน  

ผลงานตางๆในระหวางการเรียนการสอนนั้นผูเรียนจะเก็บไวในแฟม  หรือกลอง  หรือวัตดุอ่ืนๆ  ท่ี

เหมาะสมกับชิ้นงาน  เรียกวาแฟมสะสมงานและผลงาน  เปนการสะสมงานอยางมีจุดมุงหมาย  เพ่ือ

แสดงความรูความสามารถ  ความกาวหนา  และผลสัมฤทธิ์ของผูเรียนในการเรียนรูดังนั้น  ข้ันตอน

สําคัญของการจัดทําแฟมสะสงงานของผูเรียน 

  ๑ ) การสะสมงาน (Collect) เปนระยะท่ีรวบรวมงานของผูเรียน 

  ๒ ) การเลือกงาน (Select) เปนระยะท่ีผูเรียนคัดเลือดงาน/ชิ้นสวนท่ีดีท่ีสุด  ซ่ึงอาจมี

หลายชิ้นท่ีเพียงพอท่ีแสดงความกาวหนา  แสดงศักยภาพ  และตอบสนองเปาหมายหรือจุดประสงค

ของการเรียนรูและจัดระบบแฟมใหสมบูรณ 

  ๓ ) การสะทอนความรูสึกตองาน  (Reflect) เปนระยะการประเมินซ่ึงอาจผสมผสาน

อยูในผลงาน  ประกอบดวยประเมินตนเองของผูเรียน  การประเมินของผูสอนความคิดเห็นของผูเรียน

ตอชิ้นงาน/ผลงาน และตอแฟมสะสมงานของตนเอง 

  ๔ ) การประเมิน (Assess) เปนการประเมินความสําเร็จของผูเรียนจากผลงานท่ีแสดง

ความกาวหนา  และผลสัมฤทธิ์ตามวัตถุประสงคในวิชา  หรือในเรื่องใดเรื่องหนึ่งหรือบูรณาการวิชา

ตางๆ ซ่ึงจะตองครอบคลุมท้ังการประเมินตนเองของผูเรียนการประเมินของผูสอน  เพ่ือน และ

ผูปกครอง 



๔๕ 

 

 ผูวิจัยสรุปวา  วิธีการและเครื่องมือท่ีใชในการวัดผลและประเมินผลเพ่ือประโยชนในการ

ประเมินผูสอนจะตองเขียนอธิบายระดับคุณภาพของชิ้นงานเพ่ือใหเปนไปตามาตรฐาน  และแนวทาง

ใหผูเรียนจัดแฟมสะสมงานท่ีแสดงความรู  ความสามารถ  และศักยภาพของตนอยางชัดเจนใหผูสอน

สามารถทราบความสามารถท่ีแทจริงและคุณลักษณะอันท่ีพึงประสงคของผูเรียนได 
 

๒.๖  แนวคิดและทฤษฏีเกี่ยวกับการบริหาร 

 แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารนั้นถือเปนเรื่องของการวางแผนงานเพ่ือดําเนินงานตาม

กระบวนการท่ีไดตั้งเอาไว เพ่ือใหบรรลุผลท่ีไดตั้งไวและไดมีนักวิชาการท้ังชาวตางชาติและชาวไทยได

ใหความหมายและไดออกแบบทฤษฎีไวหลายทานดั้งท่ีไดคนความาเปนแนวทางของการศึกษา ดังนี้ 

 ๒.๖.๑ ความหมายเกี่ยวกับการบริหาร 

 คําวา การบริหาร ( Administration) มีรากศัพทมาจากภาษาลาติน  “Administatrae” 

หมายถึง ชวยเหลือ ( Assist) หรืออํานวยการ ( Direct) การบริหารมีความสัมพันธหรือมีความหมาย

ใกลเคียงกับคําวา “Minister” ซ่ึงหมายถึง การรับใชหรือผูรับใช หรือผูรับใชรัฐ คือ รัฐมนตรี  สําหรับ

ความหมายดั้งเดิมของคําวา Administer หมายถึง การติดตามดูแลสิ่งตางๆ สวนคําวา การจัดการ 

(Management) นิยมใชในภาคเอกชนหรือภาคธุรกิจซ่ึงมีวัตถุประสงคในการจัดตั้งเพ่ือมุงแสวงหา

กําไร (Profits) หรือกําไรสูงสุด (Maximum Profits) แตอยางไรก็ตามท้ังสองคํานี้ก็อาจใชแทนกันได 

ซ่ึงหมายถึงการบริหาร เชนเดียวกัน นักวิชาการไดใหความหมายของการบริหารหลายทัศนะแตกตาง

กัน ดังนี้ 

 A. Simon กลาวถึงการบริหารวาหมายถึง  กิจกรรมท่ีบุคคลตั้งแต ๒  คนข้ึนไป รวมกัน

ดําเนินการเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงค55

�� 

 Hutchinson กลาววา การบริหาร หมายถึง ศิลปะหรือความสามารถในการรวมวัตถุและ

กําลังคนเพ่ือบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนด56

�Ĩ 

 Koontz and Donnell กลาววา การบริหาร หมายถึง การทํางานใหสําเร็จโดยอาศัย

ผูอ่ืน57

�ĩ 

                                                        
��Herbert A. Simon, Administrative Behvior, (New York: Macmillian, 1947), p. 3. 
�ĨHutchinson, Jonh G., Organization: Theory and Classical Concepts, (New York: 

McGraw-Hill, 1967), p. 12.  
�ĩKoontz, Harold &Cyril O’ Donnell, Principle of Management: An Analysis of 

Managerial Fucntions, (New York: McGraw-Hill, 1972), p. 43. 



๔๖ 

 

 Ernest Dale กลาววา การบริหาร หมายถึง กระบวนการจัดองคการและการใช

ทรัพยากรตางๆ เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวลวงหนา58

�� 

 Peter F. Drucker กลาววา การบริหาร คือ  ศิลปะในการทํางานใหบรรลุเปาหมาย

รวมกับผูอ่ืน ภายในสภาพองคการนั้นๆ  ทรัพยากรดานบุคคลจะเปนทรัพยากรหลักขององคการท่ีเขา

มารวมกันทํางานในองคการ  ซ่ึงคนเหลานี้จะเปนผูใชทรัพยากรดานวัตถุอ่ืนๆ เครื่องจักร อุปกรณ 

วัตถุดิบ เงินทุน รวมท้ังขอมูลสนเทศตางๆ  เพ่ือผลิตสินคาหรือบริการออกจําหนายและตอบสนอง

ความพอใจใหกับสังคม59

�� 

 เฮนรี่ ฟาโย (Henri Fayol) ไดสรุปสาระสําคัญของหลักการบริหาร ไวดังนี้  

๑) หนาท่ีทางการบริหาร ( Management function) ซ่ึงประกอบดวยหนาท่ีทางการ

บริหาร ๕ ประการ คือ การวางแผน ( Planning) การจัดองคการ ( Organizing) การบังคับบัญชาสั่ง

การ (Commanding) การประสานงาน (Coordinating) และการควบคุม (Controlling) 

๒) ผูบริหารจะตองมีลักษณะพรอมดวยความสามารถทางรางกายจิตใจไหวพริบ

การศึกษาหาความรูเทคนิคการท างานและประสบการณตางๆ 

๓) หลักการบริหาร ซ่ึงมีหลักท่ัวไปท่ีใชเปนแนวทางปฏิบัติสําหรับผูบริหาร ๑๔ ขอ คือ 

  (๑)  หลักการเก่ียวกับอํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบ (Authority and responsibility)  

  (๒) หลักของการมีผูบังคับบัญชาเพียงคนเดียว (Unity of command) 

  (๓)  หลักการมีจุดมุงหมายรวมกัน (Unity of direction)  

  (๔)  หลักการธํารงไวซ่ึงสายงาน (Scalar of chain)  

  (๕)  หลักการแบงงานกันทํา (Division of work, or specialization)  

  (๖)  หลักเก่ียวกับระเบียบวินัย ( Discipline)  

  (๗) หลักของการถือประโยชนสวนบุคคลรองจากประโยชนสวนรวม ( Subordination 

of individual to general interest)  

  (๘) หลักของการใหผลประโยชนตอบแทน (Remuneration)  

  (๙)  หลักของการรวมอํานาจไวสวนกลาง ( Centralization)  

  (๑๐) หลักของการมีระเบียบเรียบรอย ( Order)  

  (๑๑) หลักของความเสมอภาค ( Equity)  

  (๑๒) หลักของการมีเสถียรภาพของการวาจางทํางาน ( Stability of tenure) 

                                                        
��Ernest Dale, Management : Theory and Practice, (New York : McGraw-Hill, 1973), p. 4. 

��สมพงศ เกษมสิน, การบริหาร, พิมพครั้งท่ี ๗, (กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๒๓), หนา ๖. 



๔๗ 

 

  (๑๓) หลักของความคิดริเริ่มสรางสรรค ( Initiative)  

  (๑๔) หลักของความสามัคคี ( Esprit de corps) 

 วิลเลียม อูชิ ( William Ouchi) ไดกลาวทฤษฎีของการบริหาร คือ ทฤษฎี Z โดย

หลังจากการศึกษาการบริหารของธุรกิจญี่ปุน และสหรัฐอเมริกา และไดทําการประสมประสานกัน 

โดยมีแนวคิดดานการบริหาร ดังนี้ 

  ๑) การจางงานระยะยาว  

  ๒) การตัดสินใจเปนเอกฉันท  

  ๓) ความรับผิดชอบเฉพาะบุคคล  

  ๔) การประเมินผลและการเลื่อนตําแหนงแบบคอยเปนคอยไป  

  ๕) การควบคุมในตัวเองไมเปนทางการโดยมีการวัดผลอยางชัดเจนและเปนทางการ 

  ๖) เสนทางอาชีพแบบเชี่ยวชาญเฉพาะดานในระดับปานกลาง  

  ๗) มีความเก่ียวของในลักษณะครอบครัว 

 ไพบูลย ชางเรียน  ใหความหมายการบริหารวา หมายถึง  ระบบท่ีประกอบไปดวย

กระบวนการในการนําทรัพยากรทางการบริหารท้ังทางวัตถุและคนมาดําเนินการเพ่ือบรรลุ

วัตถุประสงคท่ีกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 60

�� 

 ติน ปรัชญพฤทธิ์ มองการบริหารในลักษณะท่ีเปนกระบวนการโดยหมายถึงกระบวนการ

นําเอาการตัดสินใจและนโยบายไปปฏิบัติ  สวนการบริหารรัฐกิจหมายถึงเก่ียวของกับการนําเอา

นโยบายสาธารณะไปปฏิบัต6ิ1

�� 

 วินัย สมมิตร สมัย รื่นสุข และสุนทร ศรีศึกษา  ไดกลาววาการบริหาร หมายถึง การท่ี

บุคคลตั้งแต ๒ คนข้ึนไปรวมมือกันดําเนินกิจการเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงครวมกัน โดยใชทรัพยากร

การบริหารท่ีเหมาะสม62

�� 

 วิโรจน สารรัตนะ  ไดกลาววา การบริหาร หมายถึง กระบวนการดําเนินงานเพ่ือใหบรรลุ

เปาหมายขององคการ โดยอาศัยหนาท่ีทางการบริหารท่ีสําคัญ คือ การจัดการองคการการวางแผน 

การติดตาม และการควบคุม63

�� 

                                                        
��ไพบูลย ชางเรียน, วัฒนธรรมการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : อักษรเจริญทัศน, ๒๕๓๒), หนา ๑๗. 
��ติน ปรัชญพฤทธิ์, ศัพทรัฐประศาสนศาสตร, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพจุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย, ๒๕๓๕), หนา ๘๓. 

 ��วินัย สมมิตร , สมัย รื่นสุขและสุนทร , หลักการบริหารการศึกษา , (กรุงเทพมหานคร: แพรวิทยา , 

๒๕๒๙), หนา ๖๒. 



๔๘ 

 

 บุญทัน ดอกไธสง  ใหความหมายวา การบริหาร คือ การจัดการทรัพยากรท่ีมีอยูใหมี

ประสิทธิภาพมากท่ีสุดเพ่ือตอบสนองความตองการของบุคคล องคการหรือประเทศ  หรือการจัดการ

เพ่ือผลกําไรของทุกคนในองคการ64

�� 

 ประยุทธ เจริญสวัสดิ์ กลาววา การบริหาร หมายถึงภาระหนาท่ีของบุคคลใดๆ  ท่ีปฏิบัติ

ตนเปนผูบริหารท่ีจะตองเขามาทําหนาท่ีจัดระเบียบและดํารงไวซ่ึงสภาพภายใน (ท้ังท่ีเปนคน วัสดุ 

เงินทุน ฯลฯ) ของกลุมหรือหนวยงานเพ่ือใหกลุมดังกลาวสามารถทํางานจน   บรรลุวัตถุประสงคได

อยางมีประสิทธิภาพ65

�� 

 ภาวิดา ธาราศรีสุทธิและวิบูลย โตวณะบุตร  กลาววา การบริหาร หมายถึง การจัดการ 

หรือการควบคุมกิจการตางๆ ของรัฐ เชน การบริหารการเงินของมูลนิธิ การบริหารกิจการภาษี การ

บริหารกิจการแพทย การบริหารท่ีดินรกรางวางเปลา การบริหารการกอสราง การบริหารกิจการ

อุตสาหกรรมและอ่ืนๆ ท่ีเปนงานท่ีเรียกกันวา รัฐประศาสนศาสตร (Public Administration)66

�Ĩ 

 ศจี อนันตนพคุณ  ไดกลาววา การบริหาร หมายถึง กิจกรรมตางๆ ท่ีบุคคลตั้งแต ๒ คน

ข้ึนไป นําท้ังศาสตรและศิลป มาใชในการทํางานรวมกัน เพ่ือความสําเร็จในเปาหมายขององคการท่ี

กําหนดไว โดยอาศัยปจจัยการบริหารอยางเหมาะสมและใชกระบวนการบริหารอยางมีระบบ67

�ĩ  

 วัชรี บูรณสิงห กลาววา การบริหาร หมายถึง กระบวนการทางสังคม ซ่ึงพิจารณาไดเปน 

๓ ทาง คือ68

�� 

                                                                                                                                                               

 ��วิโรจน สารรัตนะ , การบริหารหลักการทฤษฎีและประเด็นทางการศึกษา , (กรุงเทพมหานคร: ทิพย

วิสุทธ์ิ, ๒๕๔๒), หนา ๗๑. 

��บุญทัน ดอกไธสง, การจัดองคการ, พิมพครั้งท่ี ๔, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรราชวิทยาลัย, ๒๕๓๗), 

หนา ๑๕. 

��ประยุทธ เจริญสวัสดิ์, การบริหารงานบุคคล, (กรุงเทพมหานคร : กรมพลศึกษากระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๔๐), หนา 

๓๘. 
�Ĩภาวิดา ธาราศรีสุทธิและวิบูลย โตวณะบุตร,หลักและทฤษฏีการบริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัย

รามคําแหง, ๒๕๔๒), หนา ๔๑. 

 �ĩศจี อนันตนพคุณ , กลวิธีการบริหารงานอยางมีประสิทธิภาพ , (สงขลา: ชลบุตรกราฟฟก , ๒๕๔๒), 

หนา ๗๓. 

��วัชรี บูรณสิงห, การบริหารหลักสูตร , พิมพครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยรามคําแหง, 

๒๕๔๓), หนา ๙๒. 



๔๙ 

 

  ๑. ทางโครงสราง เปนความสัมพันธระหวางผูบังคับบัญชาและผูใตบังคับบัญชา

ตามลําดับข้ันตอนของสายการบังคับบัญชา 

  ๒. ทางหนาท่ี เปนข้ันตอนของหนวยงานท่ีระบุหนาท่ี บทบาท ความรับผิดชอบและ

เครื่องอํานวยความสะดวกตางๆเพ่ือใหสําเร็จตามเปาหมาย 

  ๓. ทางปฏิบัติการ เปนกระบวนการบริหารดําเนินการในสถานการณท่ีบุคคลตอบุคคล

กําลังมีปฏิสัมพันธกันหรือรวมทําปฏิกิริยาเก่ียวของซ่ึงกันและกัน 

 ธณจรัส  พูนสิทธิ์  ไดกลาวถึงความหมายของการบริหารในความคิดเห็นของ George R. 

Terry ไววา การบริหาร หมายถึง การดําเนินงานตามลําดับข้ัน อันประกอบดวยการวางแผน 

(Planning) การจัดองคการ ( Organizing) การอํานวยการ ( Actuating) และการควบคุม 

(Controlling) เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคโดยอาศัยคนและทรัพยากรอ่ืน69

Ĩ� 

 ธีรวุฒิ บุญยโสภณ และวีระพงษ เฉลิมจิระรัตน  ไดใหความหมายไววา การบริหาร 

หมายถึง การบริหารหรือการจัดการ คือ กระบวนการอยางหนึ่งภายในองคการซ่ึง มีลําดับการทํางาน

เปนข้ันตอน มีกลุมบุคคลเปนกลไกสําคัญในการบริหารงาน มีเงินทุน เครื่องจักรและวัสดุครุภัณฑ

ตางๆ เปนองคประกอบดวย70

Ĩ� 

 พะยอม วงศสารศรี  ไดใหความหมายไววา การบริหาร หมายถึง กระบวนการท่ีผูจัดการ

ใชศิลปะและกลยุทธตางๆ ดําเนินกิจการตามข้ันตอนตางๆ โดยอาศัยความรวมแรงรวมใจของสมาชิก

ในองคการ การตระหนักถึง ความสามารถ ความถนัด ความตองการและความมุงหวังดานความ

เจริญกาวหนาในการปฏิบัติงานของสมาชิกในองคการควบคูไปดวยองคการจึงจะสัมฤทธิผลตาม

เปาหมายท่ีกําหนดไว71

Ĩ� 

 สมคิด บางโม  ไดสรุปวา การบริหารหรือการจัดการ หมายถึง ศิลปะ ในการใชคนเงิน 

วัสดุอุปกรณขององคการและนอกองคการ เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพ 72

Ĩ�  

 สมพงษ เกษมสิน  ไดกลาวถึง แนวคิดของ Harring Emerson ท่ีเสนอแนวความคิด

เก่ียวกับหลักการทํางานใหมี ประสิทธิภาพในหนังสือ " The Twelve Principles of Efficiency" ซ่ึง

ไดรับการยกยอง และกลาวขานกันมาก หลัก ๑๒ ประการมีดังนี้ 

                                                        

 Ĩ� ธนจรส พูนสิทธ์ิ , การจัดการองคการและการบริหาร , (กรุงเทพมหานคร: สหธรรมิก , ๒๕๔๑), หนา 

๒๐. 

Ĩ�ธีรวุฒิ บุญยโสภณ และวีระพงษ เฉลิมจิระรัตน, องคการและการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร : อักษรปริทรรศน, 

๒๕๓๔), หนา ๑๒. 
Ĩ�พะยอม วงศสารศรี, องคการและการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร : พรานนกการพิมพ, ๒๕๔๒), หนา ๓๖. 
Ĩ�สมคิด บางโม, การบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๕), หนา ๖๑. 



๕๐ 

 

๑) ทําความเขาใจและกําหนดแนวคิดในการทํางานใหกระจาง 

๒) ใชหลักสามัญสํานึกในการพิจารณาความนาจะเปนไปไดของงาน 

๓) คําปรึกษาแนะนําตองสมบูรณและถูกตอง 

๔) รักษาระเบียบวินัยในการทํางาน 

๕) ปฏิบัติงานดวยความยุติธรรม 

๖) การทํางานตองเชื่อถือไดมีความฉับพลัน มีสมรรถภาพและมีการลงทะเบียน ไวเปน

หลักฐาน 

๗) งานควรมีลักษณะแจงใหทราบถึงการดําเนินงานอยางท่ัวถึง 

๘) งานเสร็จทันเวลา 

๙) ผลงานไดมาตรฐาน 

๑๐) การดําเนินงานสามารถยึดเปนมาตรฐานได 

๑๑) กําหนดมาตรฐานท่ีสามารถใชเปนเครื่องมือในการแกสอนงานได 

๑๒) ใหบําเหน็จแกงานท่ีดี 

 สมาน รังสิโยกฤษฎ ไดใหความหมายไววา การบริหาร หมายถึง การดําเนินงานใหบรรลุ

เปาหมายหรือวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว โดยอาศัยปจจัยตางๆ ไดแก เงิน วัสดุสิ่งของ และวิธี

ปฏิบัติงานเปนอุปกรณในการดําเนินงาน73

Ĩ� 

 สัมพันธ ภูไพบูลย  ไดใหความหมายไววา การบริหาร หมายถึง ศิลปะในการใชบุคคลอ่ืน

รวมกับปจจัยในการจัดการ เพ่ือใหกิจกรรมดําเนินไปไดตามวัตถุประสงคและสนองตอบความคาดหวัง

และจัดโอกาสใหบุคคลเหลานั้นมีความเจริญกาวหนาในหนาท่ี74

Ĩ� 

 สุพิณ เกชาคุปต  ไดกลาวถึง การบริหารแบบมีสวนรวม ( Participation Management) 

เปนแนวทางการบริหาร ท่ีเปดโอกาสใหพนักงานเขามามีสวนรวมในการคิด การวางแผน และการ

ตัดสินใจในงานตางๆ ท่ีเขามีสวนรับผิดชอบอยู การมีสวนรวมในกิจกรรมขององคการทําใหพนักงาน

เกิดความรูสึกเปนเจาของ มีสวนไดสวนเสียกับการดําเนินงานตางๆ ขององคกรใด ท่ีใชนโยบายการ

บริหารแบบนี้เปนการแสดงใหพนักงานไดรูวาฝายบริหารเห็นความสําคัญของพนักงาน ท่ีมีตอ

ความสําเร็จขององคการ ทําใหเกิดความรูสึกท่ีดี มีความภูมิใจและรับผิดชอบตองานอยางเต็มท่ีซ่ึงเปน

การจูงใจในการทํางานท่ีดีวิธีหนึ่ง 

                                                        
Ĩ�สมาน รังสิโยกฤษฎ, การบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๓๗), หนา ๕๑. 
Ĩ�สัมพันธ ภูไพบูลย, องคการและการจัดการ, พิมพครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร : พิทักษอักษร, ๒๕๔๒), หนา ๑๖. 



๕๑ 

 

 สรุปไดวา  การบริหาร หมายถึง การใชศาสตรและศิลปในการบริหารหรือจัดการงานให

สําเร็จตามวัตถุประสงคท่ีตั้งไวและสามารถตอบสนองความตองการขององคการไดโดยการบริหารตอง

อาศัยปจจัยหลัก คือเงิน บุคคล วัสดุสิ่งของและวิธีการปฏิบัติงานเพ่ือใหบรรลุตามเปาหมายและเกิด

ประสิทธิภาพสูงสุดและเปนกระบวนการทางสังคมของบุคคลตั้งแต ๒ ข้ึนไปรวมกันทํากิจกรรมใด

กิจกรรมหนึ่งใหบรรลุผลตามเปาหมายท่ีกําหนดโดยอาศัยกระบวนการ และทรัพยากรท่ีมีอยู คือ เงิน 

วัสดุ อุปกรณ อยางเหมาะสม 

 ๒. ๖.๒ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหาร 

 การบริหารงานเปนเรื่องของการทํางานท่ีเปนข้ันเปนตอนและคิดอีกอยางหนึ่งคือการ

ทํางานท่ีมีการวางแผนเพ่ือท่ีทํางานไดอยางไมผิดพลาดหากมีการวางแผนงานกอนลงมือดังจะเห็นได

จากนักวิชาการท่ีไดออกแบบเปนโมเดลหรือข้ันตอนการทํางานและการบริหารงานไวหลายๆ ทานดังนี้ 

 สมยศ นาวีการ  ไดกลาวถึงแนวคิดการบริหารไววา การบริหารงานไมวาจะเปนรูปแบบ

ผูนําโครงสรางระบบราชการและหนาท่ีของผูบริหารในองคการแหงหนึ่งสามารถนํามาประยุกตไปใช

กับองคการ เรียกวา วิธีดีท่ีสุด ( One best way) อยางไรก็ตามผูบริหารในแตละองคการจะเผชิญกับ

สถานการณเฉพาะท่ีมีเอกลักษณของตัวเอง ไมมีหลักสากลใดท่ีสามารถใชไดกับทุกปญหาผูบริหารตอง

ศึกษาการบริหาร โดยมีประสบการณจากกรณีศึกษา ( Case study) จํานวนมาก และวิเคราะหวา

วิธีการใดท่ีสามารถใชในสถานการณใหมๆ75

Ĩ� 

 คณาจารยภาควิชาบริหารรัฐกิจ  มหาวิทยาลัยรามคําแหง ไดกลาวถึงแนวคิดของ เฮ็นรี 

ฟาโยล (Henry Fayol) นักวิชาการเหมืองแรชาวฝรั่งเศส ผูเปนตนกําเนิดในการเสนอองคประกอบมูล

ฐานของการบริหารแบบกระบวนการ ๕ ประการ ท่ีเรียกวา POCCC ไวดังนี้76

ĨĨ  

  ๑.การวางแผน ( Planning) หมายถึง การสรางทางเลือกหรือแนวทางดําเนินการไว

ลวงหนา เพ่ือใชในการตัดสินใจในอนาคต  

  ๒.การจัดองคการ ( Organizing) หมายถึง การกําหนดโครงสรางหนวยงานและระบุ

หนาท่ีโดยการผสมผสานระหวางวัตถุ คน และเงิน 

                                                        

 Ĩ�สมยศ นาวีการ, การบริหารตามสถานการณ, (กรุงเทพมหานคร : บรรณกิจ, ๒๕๔๕), หนา ๔๙. 

 ĨĨ คณาจารยภาควิชาบริหารรัฐกิจ ,สรุปเนื้อหาวิชาทฤษฎีองคการ , (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ 

มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๙), หนา ๗๙. 



๕๒ 

 

  ๓.การบังคับบัญชา ( Commanding) หมายถึง การทําใหเกิดการดําเนินงานตามท่ีไดมี

การกําหนดไว ซ่ึงการบังคับบัญชาท่ีดีนั้นจะตองมีการติดตอสื่อสาร ๒ ทาง กลาวคือ การยอมให

ผูใตบังคับบัญชาสามารถแสดงความคิดเห็นได  

  ๔.การประสานงาน ( Coordinating) หมายถึง การรวมความพยายามของผูปฏิบัติงาน

และชวยสนับสนุนใหเกิดการติดตอสื่อสารระหวางกัน เพ่ือใหการทํางานสําเร็จ 

  ๕.การควบคุม ( Controlling) การติดตามการดําเนินงานใหบรรลุตามวัตถุประสงค 

 เดน ชะเนติยัง  ไดกลาวถึงแนวคิดเก่ียวกับการบริหารไววา การบริหารมีลักษณะเปนท้ัง

ศาสตรและศิลป กลาวคือ การบริหารจัดเปนศาสตรสาขาหนึ่ง ซ่ึงเปนท่ียอมรับกันท่ัวไป เพราะมี

องคประกอบของความรู ( Knowledge) มีหลักเกณฑ (Principle) และทฤษฎี (Theory) ท่ีเกิดจาก

การศึกษาคนควาเชิงวิทยาศาสตร เปนศาสตรทางสังคมซ่ึงอยูกลุมเดียวกัน กับวิชาจิตวิทยา สังคม

วิทยา และรัฐศาสตร สวนในทางปฏิบัตินั้นจะข้ึนอยูกับความสามารถ ประสบการณ และทักษะของ

ผูบริหารแตละคนท่ีจะนําความรู หลักการและทฤษฎีไปปรับ หรือประยุกตใชใหเหมาะสมกับ

สถานการณและสิ่งแวดลอม ซ่ึงเปนเรื่องศิลปะ ดังนั้น นักบริหารท่ีเกงตองมีศาสตรและศิลป 77

Ĩĩ  

 ทองหลอ เดชไทย  ไดกลาวถึง การบริหารเปนการจัดการอยางมีระเบียบแบบแผน

เก่ียวกับการใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนสูงสุด และทําใหงานดําเนินไปอยางราบรื่นบรรลุ

วัตถุประสงคท่ีกําหนดไวดวยความรวมมือของกลุมบุคคล และยังเสนอวา “การบริหาร” และ “การ

จัดการ” นั้นบางครั้งอาจใหแทนกันไดเนื่องจากเปนกิจกรรมท่ีหวังผลข้ันสุดทายอยางเดียวกัน คือ 

ความสําเร็จของงาน “การบริหาร” ใชมากในการบริหารรัฐกิจ สวน “การจัดการ” ใชมากในทางธุรกิจ 

หรืออาจกลาววา “การบริหาร” มุงเนนท่ีการกําหนดนโยบายและการวางแผน สวน “การจัดการ” 

เปนการนําเอานโยบายและแผนไปดําเนินใหบรรลุวัตถุประสงคตามท่ีกําหนดไว78

Ĩ� 

 นฤมล กิตตะยานนท ไดเสนอ วา การปฏิบัติงานของแตละคนจะลูกกําหนดโดย ๓  สวน 

ดังนี้ 

 ๑. คุณลักษณะเฉพาะสวนบุคคล ( Individual attributes) แบงออกเปน ๓ กลุมดังนี้ 

  ๑.๑.  Demographic characteristics เปนลักษณะท่ีเก่ียวกับ เพศ อายุ เชื้อชาติเผา

พันธ ุ

                                                        

 Ĩĩ เดน ชะเนติยัง, การบริหารงานบุคคล, (ชลบุรี : มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๓๓), หนา ๕๒. 

 Ĩ�ทองหลอ เดชไทย,หนวยท่ี ๑ แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารสาธารณสุข, (นนทบุรี : มหาวิทยาลัย สุโขทัย

ธรรมาธิราช, ๒๕๓๕), หนา ๕๕. 



๕๓ 

 

  ๑.๒.  Competence characteristics เปนลักษณะท่ีเก่ียวกับความรูความสามารถ 

ความถนัดและความชํานาญของบุคคลซ่ึงคุณลักษณะเหลานี้จะไดมาจากการศึกษาอบรม และสั่งสม

ประสบการณ 

  ๑.๓.  Psychological characteristics เปนคุณลักษณะทางดานจิตวิทยา ซ่ึงไดแก 

ทัศนะคติ คานิยม การรับในเรื่องตาง ๆ รวมท้ังบุคลิกภาพของแตละบุคคลดวย 

 ๒.  ระดับความพยายามในการทํางาน (Work effort) จะเกิดขนจากการมีแรงจูงใจ ในการ

ทํางาน ไดแก ความตองการ แรงผลักดันอารมณความรูสึก ความสนใจ ความตั้งใจ เพราะวาคนท่ีมี

แรงจูงใจในการทํางานสูงจะมีความพยายามท่ีจะอุทิศกําลังกายและ กําลังใจใหแกการทํางาน มากกวา

ผูท่ีแรงจูงใจในการทํางานตํ่า 

 ๓.  แรงสนับสนุนจากองคการหรือหนวยงาน ( Organization support) ซ่ึงไดแก คําตอบ

แทน ความยุติธรรม การติดตอสื่อสาร และวิธีการท่ีจะมอบหมายงานซ่ึงมีผลตอ กําลังใจผูปฏิบัติงาน 

 วิรัช  วิรัชนิภาวรรณ  ไดกลาววา กระบวนการบริหารเกิดไดหลายแนวคิด เชน โพสด

คอรบ (POSDCoRB) เกิดจากแนวคิดของลูเธอร กูลิค ( Luther  Gulick) และลินดอล เออรวิค 

(Lyndall Urwick) ประกอบดวยข้ันตอนการบริหาร ๗ ประการ ไดแก การวางแผน (Planning) การ

จัดองคการ ( Organizing) การบริหารงานบุคคล ( Staffing) การอํานวยการ (Directing) การ

ประสานงาน (Coordinating) การรายงาน (Reporting) และการงบประมาณ (Budgeting) ขณะท่ี

กระบวนการบริหารตามแนวคิดของเฮ็นรี ฟาโยล ( Henry Fayol) ประกอบดวย ๕ ประการ ไดแก 

การวางแผน ( Planning) การจัดองคการ ( Organizing)การบังคับการ (Commanding) การ

ประสานงาน ( Coordinating) และการควบคุมงาน ( Controlling) หรือรวมเรียกวา พอคค 

(POCCC) ĩ� 

 วีระ อําพันสุข ไดกลาวไววา การบริหารตองใชความรูในภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติในการ

บริหารงานตองอาศัยบุคคล ( Man) เงินทุน (Money) อุปกรณตางๆ ( Material) และการจัดการ 

(Management) และควรนําหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาเปนเครื่องมือในการสรางความม่ันคง

ทางจิตใจ80

ĩ� 

                                                        

 ĩ�วิรัช วิรัชนิภาวรรณ , การบริหารเมืองหลวงและการบริหารทองถิ่น : สหรัฐอเมริกาอังกฤษ ฝรั่งเศส 

ญี่ปุน และไทย, (กรุงเทพมหานคร : โฟรเพซ, ๒๕๔๕), หนา ๓๙. 

 ĩ�วีระ อําพันสุข, พุทธธรรมกับการบริหารบุคคล , พิมพครั้งท่ี ๒ , (กรุงเทพมหานคร : เอราวัณการพิมพ , 

๒๕๒๖), หนา ๑๐.  



๕๔ 

 

 สมคิด บางโม  ไดอธิบายองคประกอบของการบริหารท่ีสําคัญ และมีความจําเปนตอ

องคการ ดังนี้81

ĩ� 

 วัตถุประสงคท่ีแนนอน กลาวคือ จะตองรูวาจะดําเนินการไปทําไม เพ่ืออะไร และตองการ

อะไรจากการดําเนินการ เชน ตองมีวัตถุประสงคในการใหบริการ หรือในการผลิตตองรูวาจะผลิตเพ่ือ

ใคร ตองการผลตอบแทนเชนใด ถาหากไมมีเปาหมายหรือวัตถุประสงคแลวก็ไมมีประโยชนท่ีจะ

บริหารการดําเนินงานตาง ๆ จะไมมีผลสําเร็จ เพราะไมมีเปาหมายกําหนดไวแนนอน 

 เสนาะ ติเยาว ไดกลาวถึงหลักสําคัญของการบริหาร ๕ ลักษณะ คือ82

ĩ� 

 ๑. การบริหารเปนการทํางานกับคนและโดยอาศัยคน หมายความวา การบริหารเปน

กระบวนการทางสังคม คือ อาศัยกลุมคนท่ีรวมกันทํางานเพ่ือบรรลุเปาหมายขององคการ ผูบริหาร

จะตองรับผิดชอบใหสําเร็จโดยอาศัยความรวมมือของบุคคลอ่ืน มิฉะนั้นจะทํางานไมสําเร็จสาระสําคัญ

ของการบริหารในขอนี้แสดงใหเห็นวาผูบริหารท่ีประสบความสําเร็จจะตองมีสิ่งตางๆ เหลานี้ คือ มี

ความสัมพันธระหวางบุคคลท่ีดี มีความเปนผูนําและสามารถทํางานเปนทีมได มีความสามารถในการ

ปรับเปลี่ยนใหเขากับสภาพแวดลอมไดหากมีการเปลี่ยนแปลงในสถานการณ และมีความสามารถทํา

ใหงานบรรลุเปาหมายได  

 ๒. การบริหารทําใหงานบรรลุเปาหมายขององคการเปาหมายหรือวัตถุประสงคของ

องคการตองอาศัยความรวมมือกันของคนทุกคนจึงจะทําใหสําเร็จลงได เปาหมายเปนสิ่งท่ีทําให

ผูบริหารจะตองทําใหบรรลุไดนั้นจะตองมีลักษณะสําคัญ ๓ ประการคือ เปาหมายตองสูงแลวสามารถ

ทําใหสําเร็จ เปาหมายสูงเกินไปก็ทําใหสําเร็จไมได เปาหมายต่ําไปก็ไมทาทายไมมีคุณคาประการท่ี

สอง การจะไปถึงเปาหมายจะตองมีระบบงานท่ีดีมีแผนงานท่ีมีประสิทธิภาพ ประการสุดทาย จะตอง

ระบุเวลาท่ีจะทําใหบรรลุเปาหมายนั้น  

 ๓. การบริหารเปนการสมดุลระหวางประสิทธิผลและประสิทธิภาพ คําวา ประสิทธิผล 

หมายความวา ทํางานบรรลุผลสําเร็จตามท่ีกําหนด สวนคําวา ประสิทธิภาพ หมายความวา ทํางาน

โดยใชทรัพยากรอยางประหยัดหรือเสียคาใชจายต่ําสุด การทํางานใหสําเร็จอยางเดียวไมพอแตจะตอง

คํานึงถึงคาใชจายท่ีประหยัดอีกดวย การทําใหไดท้ังสองอยางคือ งานบรรลุผลตามท่ีตองการและการ

ใชทรัพยากรต่ําสุดจึงเปนความสมดุลระหวางประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

 ๔. การบริหารเปนการใชทรัพยากรท่ีมีอยูอยางจํากัดใหเกิดประโยชนสูงสุด เปนท่ีรูกัน

โดยท่ัวไปวาเราอาศัยในโลกท่ีมีทรัพยากรจํากัดการใชทรัพยากรตางๆ จึงตองตระหนัก ๒ ขอใหญๆ 

                                                        

 ĩ�สมคิด บางโพ, การบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : เอส เค บุคส, ๒๕๕๑),หนา ๖๒ - ๖๓. 

             ĩ�เสนาะ ติเยาว, หลักการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร :    มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร,๒๕๔๔), หนา ๔๒. 



๕๕ 

 

คือ เม่ือใชทรัพยากรใชไปแลวทรัพยากรนั้นจะหมดสิ้นไปไมสามารถกลับคืนมาใหมได และจะตอง

เลือกใชทรัพยากรใหเหมาะสมอยาใหเกิดสิ้นเปลืองโดยเปลาประโยชน ดังนั้นการบริหารกับ

เศรษฐศาสตรจึงมีความสัมพันธอยางใกลชิด เศรษฐศาสตรเปนการศึกษาถึงการกระจายการใช

ทรัพยากรท่ีมีอยูจํากัดอยางไร สวนผูบริหารในองคการจะตองผลิตสินคาและบริหารใหเกิด

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 ๕. การบริหารจะตองเผชิญกับสภาพแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลงไป ผูบริหารท่ีประสบ

ความสําเร็จจะตองสามารถคาดคะเนการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนไดอยางถูกตอง และสามารถปรับตัว

เองใหเขากับการเปลี่ยนแปลงนั้น 

 สรุปไดวา แนวคิดเก่ียวกับการบริหารนั้น จะครอบคลุมถึงหนาท่ีในการบริหาร อัน

ประกอบดวย การวางแผน การจัดองคการ การสั่งการหรือการมอบหมายงาน การประสานงาน การ

รายงาน และการงบประมาณ นอกจากนี้องคประกอบท่ีสําคัญของการบริหารจะประกอบดวย 

วัตถุประสงคท่ีแนนอน ทรัพยากรในการบริหาร มีความประสานระหวางกันและประสิทธิภาพ

ประสิทธิผลในการบริหารงาน ซ่ึงแนวคิดเหลานี้จะครอบคลุมไปถึง การบริหารแบบมีสวนรวม และ

การบริหารเชิงกลยุทธ 

 ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหาร  

 นักวิชาการท่ีมีชื่อเสียงหลายทานไดคิดคนการบริหารงานออกมาเปนทฤษฎีท่ีเราหลายคน

หลายทานไดศึกษาแลวสามารถนําไปปฏิบัติ ไดจริงและทําใหการทํางานประสบผลสําเร็จมาแลวหลาย

หนวยงาน ในแตละทานจะรูปแบบท่ีไมเหมือนกันและบางทานอาจจะมีรูปแบบของทฤษฎีท่ีเหมือนกัน

ดังท่ีไดศึกษามาดังนี้ 

 มาโนช สุขฤกษ และคณะ  ได กลาวถึง ปจจัยท่ีจะกอใหเกิดประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติงานวา ประกอบดวยปจจัยหลัก ๓ ปจจัยดวยกัน คือ83

ĩ� 

  ๑ . ปจจัยสวนบุคคลไดแก  

   ๑ .๑ เพศ 

   ๑ .๒ จํานวนสมาชิกในครอบครัว 

   ๑ .๓ อาย ุ

   ๑ .๔ ระยะเวลาในการทํางาน 

                                                        

 ĩ�แนวความคิด ทฤษฏีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน,แหลงท่ีมา สืบคนขอมูล ๒๐ มีนาคม ๒๕๕ ๔,: 

http://jeezjaz. blogspot.com /2011/02/blog-post_14.html, [ 

http://jeezjaz/


๕๖ 

 

   ๑ .๕ สติปญญา 

   ๑ .๖ ระดับการศึกษา  

   ๑ .๗ บุคลิกภาพ 

  ๒ . ปจจัยท่ีไดรับมาจากงาน ไดแก 

   ๒ .๑ ชนิดของงาน 

   ๒ .๒ ทักษะความชํานาญ 

   ๒ .๓ สถานภาพทางอาชีพ 

   ๒ .๔ สถานภาพทางภูมิศาสตร 

   ๒ .๕ ขนาดของธุรกิจ 

  ๓ . ปจจัยท่ีควบคุมไดโดยฝายบริหาร 

   ๓ .๑ ความม่ันคง 

   ๓ .๒ รายได 

   ๓ .๓ สวัสดิการ 

   ๓ .๔ โอกาสกาวหนาในงาน 

   ๓ .๕ สภาพการทํางาน 

   ๓ .๖ ผูรวมงาน 

   ๓ .๗ ความรับผิดชอบ 

   ๓ .๘ การจัดการ 

 

 ทฤษฎีจูงใจในการปฏิบัติงานของมาสโลว   

 Abraham H. Maslow เปนบุคคลแรกท่ีไดตั้งทฤษฎีท่ัวไปเก่ียวกับการจูงใจ ( Maslow's 

general theory of human and motivation) ไวและไดตั้งสมมติฐานเก่ียวกับพฤติกรรมของมนุษย

ไว ๓ ประการ ดังนี้  

  ๑ . มนุษยมีความตองการ ความตองการมีอยูเสมอและไมมีสิ้นสุด  แตสิ่งท่ี มนุษย

ตองการนั้นข้ึนอยูกับวาเขามีสิ่งนั้นอยูแลวหรือยัง  ขณะท่ีความตองการใดไดรับการตอบสนองแลว

ความตองการอยางอ่ืนจะเขามาแทนท่ี  กระบวนการนี้ไมมีท่ีสิ้นสุด และจะเริ่มตนตั้งแตเกิดจนกระท่ัง

ตาย  

  ๒ . ความตองการท่ีไดรับการตอบสนองแลว จะไมเปนสิ่งจูงใจของ พฤติกรรมอีกตอไป  

ความตองการท่ีไมไดรับตอบสนองเทานั้น ท่ีเปนสิ่งจูงใจของพฤติกรรม  



๕๗ 

 

  ๓ . ความตองการของมนุษย มีเปนลําดับข้ันตามลําดับความสําคัญ กลาวคือ  เม่ือความ

ตองการในระดับต่ํา ไดรับการตอบสนองแลว  ความตองการระดับสูงก็จะเรียกรองใหมีการตอบสนอง

ทันที  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Maslow ไดแบงลําดับข้ันความตองการของมนุษยไวดังนี้ (Maslow's Need-hierachy Theory)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพท่ี ๒.๑ ลําดับความตองการของมนุษย 

 

ความตองการความสมหวังของชีวิต 

(Self actualization needs ) 

 ความตองการชื่อเสียง – ยกยอง 

( Self esteem needs ) 

ความตองการดานสังคม – ความรักความพอใจ 

( Belonging and love needs ) 

ความตองการความปลอดภัย 

( Safety or Security needs ) 

ความตองการทางดานรางกาย 

( Physiological needs ) 



๕๘ 

 

 ทฤษฎีการจูงใจ - สุขอนามัยของเฮอรเบอรก  (Herzberg's Motivation Hygiene 

Theory)  

 ทฤษฎีเก่ียวกับการจูงใจของ เฮอรเบอรกนี้มีชื่อเรียกกันหลายอยาง เชน  Motivation 

Maintenance Theory, dual Factor Theory Motivation-Hygiene Theory และ the two - 

Factor Theory ทฤษฎีนี้ไดตั้งสมมติฐานเก่ียวกับองคประกอบท่ีจะสนับสนุนความพอใจในการทํางาน 

(Job Satisfaction) และองคประกอบท่ีสนับสนุนความไมพอใจในการทํางาน ( Job dissatisfaction) 

ดังนี้  

 พวกท่ี ๑  ตัวกระตุน (Motivator) คือ องคประกอบท่ีทําใหเกิดความพอใจ  

  - งานท่ีปฏิบัติ  

  - ความรูสึกเก่ียวกับความสําเร็จของงาน  

  - ความรับผิดชอบ  

  - โอกาสกาวหนาในหนาท่ีการงาน  

 พวกท่ี ๒  ปจจัยสุขอนามัย (Hygiene) หรือ องคประกอบท่ีสนับสนุนความ ไมพอใจใน

การทํางาน ไดแก  

  - แบบการบังคับบัญชา 

  - ความสัมพันธระหวางบุคคล  

  - เงินเดือนคาตอบแทน  

  - นโยบายของการบริหาร  

 ทฤษฎี X และ ทฤษฎี Y  

 Douglas McGregor ไดเสนอทฤษฎีนี้ใน ค.ศ.1957 โดยเสนอสมมติฐานในทฤษฎี X วา  

  ๑ . ธรรมชาติของมนุษยโดยท่ัวไปไมชอบทํางาน พยายามเลี่ยงงาน  หลบหลีก บิดพลิ้ว 

เม่ือมีโอกาส  

  ๒. มนุษยมีนิสัยเกียจคราน จึงตองใชวิธีการขมขู ควบคุม สั่งการ หรือบังคับให  ทํางาน

ตามจุดประสงคขององคการใหสําเร็จ  

  ๓. โดยท่ัวไปนิสัยมนุษยชอบทํางานตามคําสั่ง ตองการท่ีจะหลีกเลี่ยง ความรับผิดชอบ  

แตตองการความม่ันคง อบอุนและปลอดภัยมากกวาสิ่งอ่ืน 

  

 ทฤษฎี Y มีสมมติฐานวา  

  ๑. การท่ีรางกายและจิตใจไดพยายามทํางานนั้น เปนการตอบสนองความพอใจ  อยาง

หนึ่งเชนเดียวกับการเลนและพักผอน  



๕๙ 

 

  ๒. มนุษยชอบนําตนเอง ควบคุมตนเอง  เพ่ือดําเนินงานท่ีตนรับผิดชอบ ใหบรรลุ 

จุดประสงคอยูแลว ดังนั้นการบังคับควบคุม  ขมขู ลงโทษ จึงไมใชวิธีการเพียงอยางเดียว  ท่ีจะทําให

มนุษยดําเนินงานจนบรรลุจุดประสงคขององคการ  

  ๓. มนุษยผูกพันตนเองกับงานองคการก็เพ่ือหวังรางวัลหรือสิ่งตอบแทน เม่ือองคการ

ประสบความสําเร็จ  

  ๔. เม่ือสถานการณเหมาะสม มนุษยโดยท่ัวไปจะเกิดการเรียนรู  ท้ังดานการยอมรับ 

ความรับผิดชอบ และแสวงหาความรับผิดชอบ ควบคูกันไปดวย  

  ๕. มนุษยท้ังหลายยอมมีคุณสมบัติท่ีดีกระจายอยูท่ัวไปทุกคน เชน มีนโนภาพ มี ความ

ฉลาดเฉลียวและวองไว มีความสามารถในการแกปญหาตาง ๆ ขององคการ  

  ๖ . สถานการณของการดํารงชีวิตในระบบอุตสาหกรรมยุคใหม มนุษยยังไมมี  โอกาสใช

สติปญญาไดเต็มท่ี  ดังนี้  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ทฤษฎี X ทฤษฎี Y 

๑. มนุษยมักเกียจคราน ๑. มนุษยจะขยันขันแข็ง 

๒. มนุษยชอบหลีกเลี่ยงงาน ๒. การทํางานของมนุษยก็เหมือนกับการเลนการ

พักผอนตามธรรมชาติ 

๓. มนุษยชอบทํางานตามคําสั่งและตองการใหมีผู

ควบคุม 

๓. มนุษยรูจักกระตุนตนเองใหอยากทํางาน 

๔. ตองใชวินัยของหมูคณะบังคับ ๔. มนุษยมีวินัยในตนเอง 



๖๐ 

 

ตารางท่ี ๒.๑ Andrew F Sikula เปรียบเทียบทฤษฎี X และ Y   

๒.๖.๓ แนวคิดและทฤษฏีเกี่ยวกับการบริหาร 

 นักวิชาการท่ีมีชื่อเสียงหลายทานไดคิดคนการบริหารงานออกมาเปนทฤษฎีท่ีเราหลายคน

หลายทานไดศึกษาแลวสามารถนําไปปฏิบัติ ไดจริงและทําใหการทํางานประสบผลสําเร็จมาแลวหลาย

หนวยงาน ในแตละทานจะรูปแบบท่ีไมเหมือนกันและบางทานอาจจะมีรูปแบบของทฤษฎีท่ีเหมือนกัน

ดังท่ีไดศึกษามาดังนี้ 

 พระพุทธเจาทรงเปลี่ยนแนวความคิดเก่ียวกับมนุษยและจุดมุงหมายของมนุษยจากแนว

เดิม ซ่ึงเปนความคิดตามหลักศาสนาพราหมณและลัทธิอ่ืน ๆ พระพุทธองคทรงสอนวา การยึดม่ันใน

ตัวตน (อัตตา) ทําใหเกิดความทุกขข้ึนในสังคม ทําใหคนเราคิดถึงตัวเองมากกวาสังคม สวนการละ

ตัวตน จะทําใหคนเรามีความสํานึกตอสังคมไดมากข้ึน การละตัวตนจะตองอาศัยการจัดระบบสังคม

เสียใหม แตการเสนอใหเปลี่ยนแปลงสังคมยอมติดขัดท่ีผูปกครองซ่ึงรักษาอํานาจของตนเนื่องจากตน

มีฐานะท่ีดีอยูแลว ดังนั้นจึงไดเสนอหลักการบริหารทางพระพุทธศาสนา ท่ีถือวาเปนตนแบบของการ

บริหารท่ีมาตั้งแตสมัยพุทธกาล84

ĩ� ดังนี้ 

 ๑. ในการบัญญัติพระวินัย มีการบัญญัติพระวินัยเพ่ือใชปกครองสงฆ หรือใชเปนหลัก

ปฏิบัติของพระภิกษุ แตพระวินัยนั้นเปนพุทธบัญญัติท้ังหมด หาใชสงฆหรือผูแทนสงฆเปนผูบัญญัติ 

อยางท่ีรัฐสภาเปนผูบัญญัติกฎหมายในระบอบประชาธิปไตยไม จุดประสงคในการบัญญัติพระวินัยก็

เพ่ือใหสงฆอยูรวมกันดวยดี พนจากมลทินและกิเลสตางๆ ทําใหประชาชนเกิดความเลื่อมใสและเปน

เครื่องสงเสริมการปฏิบัติธรรม ดังขอความวา “ดูกรภิกษุท้ังหลาย เพราะเหตุนั้นแล เราจักบัญญัติ

สิกขาบทแกภิกษุท้ังหลาย อาศัยอํานาจประโยชน ๑๐ ประการ คือ เพ่ือความดีแหงสงฆ ๑ เพ่ือความ

สําราญแหงสงฆ ๑ เพ่ือขมผูเกอยาก ๑ เพ่ืออยูสําราญแหงภิกษุผูมีศีลเปนท่ีรัก ๑ เพ่ือปองกันอาสวะ

อันจักบังเกิดในปจจุบัน ๑ เพ่ือกําจัดอาสวะอันจักบังเกิดในอนาคต ๑ เพ่ือความเลื่อมใสของชุมชนท่ี

                                                        
ĩ�ปรีชา ชางขวัญยืน, ความคิดทางการเมืองในพระไตรปฎก, พิมพครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๓๘), หนา ๔๒-๔๓. 

๕. มนุษยมักหลีกเลี่ยงไมอยากรับผิดชอบ ๕. มนุษยมักแสวงหาความรับผิดชอบ 

๖. มนุษยไมเฉลียวฉลาดขาดความรับผิดชอบ ๖. มนุษยมีสมรรถภาพในการทํางานและมี

ความคิดริเริ่มสรางสรรค 



๖๑ 

 

ยังไมเลื่อมใส ๑ เพ่ือความเลื่อมใสยิ่งของชุมชนท่ีเลื่อมใสแลว ๑ เพ่ือความตั้งม่ันแหงพระสัทธรรม ๑ 

เพ่ือถือตามพระวินัย ๑” ĩ� 

 ๒. ในดานการบริหารพระวินัยในสมัยเม่ือยังมีพระสาวกไมมากนักพระพุทธองคทรง

บริหารพระศาสนาดวยพระองคเอง โดยมีพระสาวกท่ีสําคัญ เชน พระสารีบุตร และ พระมหาโมคคัล

ลานะ ชวยแบงเบาภาระบางตามความจําเปน ตอมาเม่ือมีพระสาวกเพ่ิมข้ึนและมีผูขอเขาอุปสมบทใน

พุทธศาสนามากข้ึน ก็ไดทรงอนุญาตใหพระสาวกใหอุปสมบทแกผูเขามาขอบวชได โดยใหผูขอบวช

เปลงวาจาถึงพระรัตนตรัยเปนสรณะ ครั้นตอมาเม่ือภิกษุเพ่ิมข้ึนอีก ทรงมอบความเปนใหญใหแกสงฆ

ในการทํากิจกรรมท้ังปวงของพุทธศาสนา เชน การใหบรรพชาอุปสมบท การกรานกฐิน การกําหนด

เขตสีมา การระงับอธิกรณ เปนตน ซ่ึงเทากับมอบใหสงฆเปนผูบริหารงานพระศาสนาตามระเบียบท่ีได

ทรงกําหนดไวนั่นเอง สวนการบริหาร คณะสงฆในรูปองคกร เชน มหาเถรสมาคมนั้นไมบัญญัติในพระ

วินัย แตก็ไมไดขัดพระวินัยเปนตน 

 ๓. ดานอธิกรณของสงฆ สถาบันตุลาการทางพระพุทธศาสนามีลักษณะบางอยางคลายกับ

สถาบันตุลาการทางอาณาจักร มีกฎหรือระเบียบท่ีสังคมวางไวเปนบรรทัดฐานแหงการกระทําของ

บุคคลในสังคม ปองกันไมใหมีการกระทําหรือความประพฤติท่ีเปนปฏิปกษตอความสงบสุขของสังคม 

ฝายอาณาจักมีกฎหมายเปนหลักในการปกครอง สวนฝายพุทธจักรมีวินัยเปนหลัก ท้ังฝายอาณาจักร 

และพุทธจักรมีกระบวนการพิจารณาคดีหรืออธิกรณ และมีวิธีลงโทษตามโทษานุโทษแตลักษณะการ

ลงโทษตามพระวินัยกับโทษของกฎหมายบานเมืองมีขอแตกตางกันมาก ความผิดท่ีรายแรงบางอยาง

ของบรรพชิต เชน ความผิดทางเพศ สําหรับฝายอาณาจักรอาจไมถือวาผิดเปนตน 

 ธงชัย สันติวงษ  ไดนําหลักการงานของ เฟรดริค ดับเบิลยู. เทเลอร ( Frederick W. 

Taylor) บิดาแหงการบริหารท่ีมีหลักเกณฑไดพัฒนาการบริหารท่ีมีหลักเกณฑซ่ึงมีพ้ืนฐานอยูใน

หลักการ (Principles) ท่ีสําคัญ ๔ ประการ คือ86

ĩĨ  

  ๑. ตองมีการคิดคนและกําหนดวิธีท่ีดีท่ีสุด ( One Best Way) สําหรับงาน แตละอยาง

คือ ตองมีการกําหนดวิธีการทํางานท่ีดีท่ีสุดท่ีชวยใหสามารถทํางานเสร็จลุลวงไปดวยดีตาม

วัตถุประสงค มาตรฐานของงานจะตองมีการจัดวางเอาไว โดยมีหลักเกณฑท่ีไดพิสูจนมาแลววาเปนวิธี

ท่ีดีท่ีสุดจริง และในเวลาเดียวกันการจายผลตอบแทนแบบจูงใจตางๆ ก็จายใหตามผลผลิตท้ังหมด 

                                                        
ĩ�องฺ.ทุก.(ไทย) ๒๐/๔๓๖/๑๑๐,มหาจุฬาลงกรราชวิทยาลัย,พระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

, (กรุงเทพมหานคร, โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙). 

 ĩĨ ธงชัย สันติวงษ , องคการและการบริหาร , พิมพครั้งท่ี ๑๑ , (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช , 

๒๕๔๓), หนา ๔๗ - ๔๘. 



๖๒ 

 

  ๒. ตองมีคัดเลือกและพัฒนาคนงาน โดยตระหนักถึงความสําคัญและคุณคาของการ

รูจักงานใหเหมาะสมสอดคลองกับคนงาน นอกจากนี้ตองมีการอบรมคนงานใหรูจักวิธีการท างานท่ีถูก

วิธีดวย และในการคัดเลือกคนงานจะตองมีการพิจารณาเปนพิเศษท่ีจะใหไดคนท่ีมีคุณสมบัติท่ีดีท่ีสุด

ตรงตามงานท่ีจะใหทํา 

  ๓. ดวยวิธีการพิจารณาอยางรอบคอบเก่ียวกับวิธีการทํางาน ควบคูกับการพิจารณา

คนงานนี้ คนงานจะไมคัดคานตอวิธีทํางานใหมท่ีไดกําหนดข้ึน เพราะโดยหลักเหตุผลคนงานทุกคนจะ

เห็นจริงถึงโอกาสท่ีเขาจะไดรับรายไดสูงข้ึนจากการทํางานถูกวิธีท่ีจะชวยใหไดผลิตผลสูงข้ึน 

  ๔. การประสานรวมมือกันอยางใกลชิดระหวางผูบริหารและ คนงานฝายบริหารควรจะ

ไดประสานอยางใกลชิดเปนประจํากับคนงานท่ีเปนผูปฏิบัติงาน แตตองไมใชโดยการลงมือปฏิบัติงาน

ท่ีควรจะเปนงานของคนงานเทานั้น 

 จากหลักการดังกลาว พบวาวิธีการตางๆ ลวนแตเปนวิธีการท่ีมีหลักเกณฑตามหลัก

วิทยาศาสตร ทําใหเกิดทฤษฎีการบริหารข้ึนมาและไดเสนอแนะวา ผูบริหารตองมีบทบาทเปนจุดกลาง

ของปญหาและความสําเร็จของกลุมท่ีจะตองรับผิดชอบนําเอาเรื่องท่ีเก่ียวของกับประสิทธิภาพของ

กลุมมาคิดวิเคราะหและปรับปรุงหาทางออกใหไดเปนผลดีท่ีสุดสําหรับกลุมใหดีข้ึนและมากข้ึนเรื่อยๆ 

 ทฤษฎีการบริหารของเฮนรี ฟาโยล ( Henry Fayol) ไดเสนอแนวทางการบริหารโดยมี

ความเชื่อวา เปนไปไดท่ีจะหาทางศึกษาถึงศาสตรท่ีเก่ียวกับการบริหาร ( Administrative) ซ่ึงสามารถ

ใชไดกับการบริหารทุกชนิด ไมวาจะเปนการบริหารงานอุตสาหกรรมหรืองานรัฐบาลโดยมีสาระสําคัญ

เก่ียวกับการบริหารซ่ึงประกอบดวยหนาท่ีทางการบริหาร ( Management Functions) ๕ ประการ 
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  ๑. การวางแผน ( Planning) หมายถึง ภาระหนาท่ีของผูบริหารท่ีจะตองทําการ

คาดการณลวงหนาถึงเหตุการณตางๆ ท่ีจะมีผลกระทบตอธุรกิจ และกําหนดข้ึนเปนแผนปฏิบัติงาน 

หรือวิถีทางท่ีจะปฏิบัติเอาไวเพ่ือเปนแนวทางของการทํางานในอนาคต  

  ๒. การจัดองคการ ( Organizing) หมายถึง ภาระหนาท่ีท่ีผูบริหารจําตองจัดใหมีโครง

ของงานตางๆ และอํานาจหนาท่ีท้ังนี้ เพ่ือใหเครื่องจักรสิ่งของและตัวคนอยูในสวนประกอบท่ี

เหมาะสมในอันท่ีจะชวยใหงานขององคการบรรลุผลสําเร็จได  

  ๓. การบังคับบัญชาสั่งการ ( Commanding) หมายถึง หนาท่ีในการสั่งการงานตาง ๆ 

ตอผูอยูใตบังคับบัญชา ซ่ึงจะกระทําใหผลสําเร็จดวยดี โดยท่ีผูบริหารจะตองกระทําตนเปนตัวอยางท่ีดี

จะตองเขาใจคนงานของตน จะตองเขาใจถึงขอตกลงในการทํางานของคนงานและองคการท่ีมีอยู

                                                        

 ĩĩ Price, Alan, Human Resource Management, In a Business Context, 2 edition, 

(London: Thomson Learning, 2004), p. 110. 
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รวมถึงจะตองมีการติดตอสื่อสารกับผูใตบังคับบัญชาอยางใกลชิดท้ังข้ึนและลอง นอกจากนี้ยังตองทํา

การประเมินโครงสรางขององคการและผูอยูใตบังคับบัญชาของตนเปนประจําอีกดวย หากโครงสราง

ขององคการท่ีเปนอยูไมเหมาะสมก็จําเปนตองปรับปรุงเชนเดียวกัน ถาผูอยูใตบังคับบัญชาคนใด

หยอนประสิทธิภาพ การไลออกเพ่ือปรับปรุงกําลังคนท่ีมีอยูใหเหมาะสมยิ่งข้ึนก็เปนสิ่งจําเปนตองทํา 

  ๔. การประสานงาน ( Coordinating) หมายถึง ภาระหนาท่ีจะตองเชื่อมโยงงานของ

ทุกคนใหเขากันได และกํากับใหไปสูจุดมุงหมายเดียวกัน 

  ๕. การควบคุม ( Controlling) หมายถึง ภาระหนาท่ีในการท่ีจะตองกํากับใหสามารถ

ประกันไดวากิจกรรมตางๆ ท่ีทําไปนั้นสามารถเขากันไดกับแผนท่ีไดวางไวแลว 

 ศิริวรรณ เสรีรัตน  ไดกลาวถึงทฤษฎีของ เฮนรี ฟาโยล ( Henry Fayol) วาไดกําหนด

หลักการในการบริหารจัดการข้ึน ๑๔ ประการเปนสวนประกอบสําคัญในการเพ่ิมประสิทธิภาพของ

กระบวนการบริหารจัดการ ดังนี้88
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  ๑. การแบงงานกันทํา ( Division of Labor) เฮนรี ฟารโย ไดเสนอวา คนงานควรจะ

ไดรับการมอบหมายหนาท่ีใหปฏิบัติมากข้ึน หรือไดรับการกระตุนใหมีความรับผิดชอบ ในผลลัพธของ

งานมากข้ึน ซ่ึงหลักการนี้จะสามารถนําไปประยุกตใชในองคการยุคปจจุบันได  

  ๒. อํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบ ( Authority and Responsibility) แวปเบอร

และเฮนรี ฟาโยล ไดใหความสําคัญของอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบ อํานาจหนาท่ีแบบเปน

ทางการของแวปเบอรจะไดมาจากตําแหนงหนาท่ีของผูบริหารในสายการบังคับบัญชา สวนอํานาจ

หนาท่ีแบบไมเปนทางการจะไดรับจากความชํานาญงานของบุคคล ( Expertise) ความรูทางดาน

เทคนิค (Technical Knowledge) ความมีคุณคาทางศีลธรรม ( Moral Worth) และความสามารถใน

การนํา (Leading) และสรางความผูกพันกับผูใตบังคับบัญชา ตลอดจนเนนวาอํานาจหนาท่ีและความ

รับผิดชอบควรอยูคูกัน 

 จากการตรวจสอบเอกสารปรากฏวา มีผูใหทฤษฎีเก่ียวกับการบริหาร ไวหลายทาน  ดังนี้ 

 Gulick L. and Urwick J. ไดกลาววา กระบวนการบริหารนั้นตองประกอบดวย 

ข้ันตอนท่ีสําคัญหรือท่ีเรียกกันยอๆ วา “POSDCORB Model”�� ซ่ึงอธิบายตามความหมายไดดังนี้ 

  ๑. การวางแผน (P=Planning) หมายถึง การจัดวางโครงการและแผนปฏิบัติงานไว

ลวงหนาวาจะตองทําอะไรบางและทําอยางไร 

                                                        

 ĩ�ศิริวรรณ เสรีรัตน และคนอ่ืน ,ๆ ทฤษฎีองคการ: ฉบับมาตรฐาน, (กรุงเทพมหานคร : ธรรมสาร, 

๒๕๔๕), หนา ๖๘ - ๖๙. 

��Gulick L. and Urwick J., Papers on the Science of Administration, (New York : Institute of Public 

Administration, 1973), pp. 18-19. 
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  ๒. การจัดการองคการ ( O=Organizing) หมายถึง การจัดหนวยงาน กําหนด

โครงสรางของหนวยงาน การจัดสายงานตําแหนงตาง ๆ กําหนดอํานาจหนาท่ีใหชัดเจน 

  ๓. การจัดหาบุคคล (S=Staffing) หมายถึง การจัดหาบุคคล เปนการบริหารงาน

ทางดานบุคคล อันไดแก การจัดอัตรากําลัง การสรรหา การพัฒนาบุคลากร การสรางบรรยากาศการ

ทํางานท่ีดี การประเมินผลการทํางาน และการใหพนจากงาน 

  ๔. การอํานวย (D=Directing) หมายถึง การตัดสินใจ การวินิจฉัยสั่งการหนวยงาน ให

เกิดความรวมมือเพ่ือดําเนินไปสูเปาหมายเดียวกัน 

  ๕. การประสานงาน (Co=Coordinating) หมายถึง การประสานงานกิจการดานตางๆ 

ของหนวยงาน ใหเกิดความรวมมือเพ่ือดําเนินไปสูเปาหมายเดียวกัน 

  ๖. การรายงาน (R=Reporting) หมายถึง การรายงานผลการปฏิบัติของหนวยงาน

ใหแกผูบริหารและสมาชิกของหนวยงานไดทราบความเคลื่อนไหวของการดําเนินงานวากาวหนา

เพียงใด 

  ๗. การงบประมาณ (B=Budgeting) หมายถึง การงบประมาณ การจัดทํางบประมาณ

บัญชีการใชจายเงิน การควบคุมและการตรวจสอบดานการเงิน 

 Henri Fayol ไดสรุปสาระสําคัญของหลักการบริหาร ไวดังนี้ 

  ๑. หนาท่ีทางการบริหาร (Management function) ซ่ึงประกอบดวยหนาท่ีทางการ

บริหาร ๕ ประการ คือ การวางแผน ( Planning) การจัดองคการ (Organizing) การบังคับบัญชาสั่ง

การ (Commanding) การประสานงาน (Coordinating) และการควบคุม (Controlling)  

  ๒. ผูบริหารจะตองมีลักษณะพรอมดวยความสามารถทางรางกายจิตใจ ไหวพริบ 

การศึกษาหาความรู เทคนิคการทํางานและประสบการณตางๆ  

  ๓. หลักการบริหาร ซ่ึงมีหลักท่ัวไปท่ีใชเปนแนวทางปฏิบัติสําหรับผูบริหาร ๑๔ ขอ 90

�� 

คือ 

   (๑) หลักการเก่ียวกับอํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบ (Authority and responsibility) 

      (๒) หลักของการมีผูบังคับบัญชาเพียงคนเดียว ( Unity of command)  

      (๓) หลักการมีจุดมุงหมายรวมกัน (Unity of direction) 

      (๔) หลักการธํารงไวซ่ึงสายงาน (Scalar of chain) 

      (๕) หลักการแบงงานกันทํา  (Division of work, or specialization) 

      (๖) หลักเก่ียวกับระเบียบวินัย (Discipline) 

                                                        
��Henri Fayol, Industrial and General Administration, (New York: Mc-Grew Hill, 1930),   p. 17-18. 
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      (๗) หลักของการถือประโยชนสวนบุคคลรองจากประโยชนสวนรวม (Subordination of 

individual to general interest) 

      (๘) หลักของการใหผลประโยชนตอบแทน (Remuneration) 

      (๙) หลักของการรวมอํานาจไวสวนกลาง  (Centralization) 

      (๑๐) หลักของการมีระเบียบเรียบรอย  (Order) 

      (๑๑) หลักของความเสมอภาค  (Equity) 

      (๑๒) หลักของการมีเสถียรภาพของการวาจางทํางาน (Stability of tenure) 

      (๑๓) หลักของความคิดริเริ่มสรางสรรค (Initiative) 

      (๑๔) หลักของความสามัคคี (Esprit de corps) 

 William Ouchi ไดกลาวทฤษฎีของการบริหาร คือ ทฤษฎี Z โดยหลังจากการศึกษาการ

บริหารของธุรกิจญี่ปุน และสหรัฐอเมริกา และไดทําการประสมประสานกัน โดยมีแนวคิดดานการ
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  ๑. การจางงานระยะยาว  

  ๒. การตัดสินใจเปนเอกฉันท  

  ๓. ความรับผิดชอบเฉพาะบุคคล  

  ๔. การประเมินผลและการเลื่อนตําแหนงแบบคอยเปนคอยไป  

  ๕. การควบคุมในตัวเองไมเปนทางการโดยมีการวัดผลอยางชัดเจนและเปนทางการ  

  ๖. เสนทางอาชีพแบบเชี่ยวชาญเฉพาะดานในระดับปานกลาง  

  ๗. มีความเก่ียวของในลักษณะครอบครัว  

 ติณ ปรัชญพฤทธิ์  ไดเสนอภารกิจสําคัญในการบริหารไว ๗ ประการ คือ 

  ๑. การวางแผน หมายถึง การกําหนด โครงการอยางกวางๆ วามีอะไรบางท่ีจะตองลง

มือปฏิบัติตามลําดับ วางแนววิธีปฏิบัติพรอมดวยวัตถุประสงคของการปฏิบัติงานนั้น กอนลงมือ

ปฏิบัติการ 

  ๒. การจัดองคการ หมายถึง การจัดรูปโครงสรางหรือเคาโครงของการบริหาร โดย

กําหนดอํานาจหนาท่ีของหนวยงานยอยหรือตําแหนงตางๆ ของหนวยงานใหชัดเจน พรอมดวย

กําหนดลักษณะ และวิธีการติดตอสัมพันธตามลําดับชั้นแหงอํานาจหนาท่ีสูงต่ําลดหลั่นลงไป 

  ๓. การจัดคนเขาทํางาน หมายถึง การบริหารงานเก่ียวกับตัวบุคคลของหนวยงานการ

บริหารบุคคลดังกลาว รวมตั้งแตการแสวงหาคนทํางานมาบรรจุ การแตงตั้ง การฝกอบรม และการ

                                                        
��William Ouchi, Organization and Management, (Eaglewood Cliffs : Prentice Hill, 1971), p.283. 



๖๖ 

 

พัฒนาบุคคล การบํารุงขวัญ การเลื่อนข้ัน ลดข้ัน ตลอดจนการพิจารณาใหพนจากงาน และการ

บํารุงรักษาสภาพของการทํางานใหดี และมีประสิทธิภาพใหคงอยูตอไป 

  ๔. การสั่งการ หมายถึง การอํานวยการหรือการวินิจฉัยสั่งการ หลังจากการได

วิเคราะหและพิจารณาโดยรอบคอบ รวมท้ังการติดตามดูแลใหมีการปฏิบัติตามคําสั่งนั้น ๆ 

  ๕. การประสานงาน หมายถึง การประสานงานหรือติดตอ สัมพันธกับหนวยงานยอย

หรือตําแหนงตางๆ ในองคการ เพ่ือกอใหเกิดการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพ ไมมีการทํางานท่ีซํ้าซอน

หรือขัดแยงกัน สามารทํางานประสานความกลมกลืนกัน เพ่ือวัตถุประสงคหลักขององคการ  

  ๖. การรายงาน หมายถึง การเสนอรายงานไปยังผูบังคับบัญชาหรือยังหนวยงานท่ี

เก่ียวของท้ังบนและลาง เพ่ือทราบความกาวหนาของงานทุกระยะสะดวกแกการประสานงานอ่ืนจะ

เปนการสรางความเขาใจอันดีรวมกัน ตลอดจนเปนการบํารุงขวัญไปในตัวดวย 

  ๗. การงบประมาณ หมายถึง การจัดสรรทรัพยากร หรือการทํางบประมาณการเงิน 

วางแผนหรือโครงการในการจายเงิน การบัญชีและการควบคุมดูแลการใชจายเงินโดยรอบคอบและ

รัดกุม92

�� 
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�� 

ประการ คือ  

  ๑. การวางแผน (Planning)  หมายถึง การกําหนดงานหรือวิธีการปฏิบัติงานไวเปน

การลวงหนา โดยเก่ียวกับการคาดการณ (Forecasting) การกําหนดวัตถุประสงค (Set Objective) 

การพัฒนากลวิธี (Develop strategies) ในการวางแผน ซ่ึงตองคํานึงถึงนโยบาย  (Policy) เพ่ือให

แผนงานท่ีกําหนดข้ึนไวมีความสอดคลองตองกันในการดําเนินงาน 

  ๒. การจัดการ (Organizing) หมายถึง การพัฒนาระบบการทํางานเพ่ือใหงานตางๆ 

สามารถดําเนินไปโดยมีการประสานงานกันอยางดี 

  ๓. การจัดคนเขาทํางาน (Staffing) หมายถึง การจัดหาบุคคลเขาปฏิบัติงานให

เหมาะสมตามตําแหนงหนาท่ีท่ีรับผิดชอบ 

                                                        
��ติณ ปรัชญพฤทธ์ิ, หลักการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๓๙), หนา ๒๔-๒๖.  
��พงษศักดิ์ ปญจพรผล, องคการและการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร : สถาบันราชภัฎนครปฐม, ๒๕๔๒), หนา ๖๔-๗๒. 



๖๗ 

 

  ๔. การตัดสินใจ (Decision) หมายถึง ความสามารถของผูบริหารในการท่ีจะตัดสินใจ 

แยกแยะและวิเคราะหออกมาใหไดวาในการทํางานจะตองมีการตัดสินใจในเรื่องใดบาง 

  ๕. การสั่งการ (Directing) หมายถึง การศึกษาวิธีการวินิจฉัยสั่งการ รวมท้ังการ

ควบคุมงานและนิเทศงาน ตลอดจนศิลปะในการบริหารงานท่ีจะทําใหการทํางานประจําวันของ

เจาหนาท่ีทุกคนเปนไปดวยดี 

  ๖. การควบคุม (Controlling) หมายถึง การรวมมือประสานงาน เพ่ือการดําเนินการ

เปนไปดวยดี และราบรื่น ศึกษาหลักเกณฑและวิธีการท่ีจะทําการประสานงานดีข้ึน และดําเนินการ

แกไขเม่ือเกิดปญหาข้ึน 

  ๗. การรวมมือประสานงาน (Coordinating) หมายถึง การประสานงานให

ผูปฏิบัติงานทุกฝายมีความเขาใจในงาน เขามารวมทํางานกันอยางพรอมเพรียงกัน ขอตกลงท่ีสําคัญ

ยิ่งของการประสานงาน คือ ความรวมมือ ซ่ึงเปนเรื่องของ “จิตใจ” 

  ๘. การสื่อขอความ (Communicating) หมายถึง การผานขาวสารขอมูลและความ

เขาใจ เพ่ือท่ีจะใหผูใตบังคับบัญชาหรือบุคคลอ่ืนเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตามท่ีตองการ 

  ๙. การรายงานผล (Reporting) หมายถึง การรายงานผลการปฏิบัติของหนวยงาน

ใหแก ผูบริหารและสมาชิกของหนวยงานไดทราบความเคลื่อนไหวของการดําเนินงาน ตลอดจนการ

ประชาสัมพันธ (Public Relation) แจงใหประชาชนทราบ ซ่ึงโดยท่ัวไปการายงาน จะหมายถึง 

วิธีการของสถาบันหนวยงานท่ีเก่ียวของกับการใหขอมูลแกผูสนใจมาติดตอสอบถามผูบังคับบัญชา/

ผูรวมงาน ความสําคัญของการรายงานนั้นจะตองตั้งอยูบนรากฐานของความเปนจริง 

  ๑๐. การงบประมาณ (Budgeting) หมายถึง การงบประมาณ โดยศึกษาใหทราบถึง

ระบบและกรรมวิธีในการบริหารเก่ียวกับงบประมาณ และการเงินตลอดจนการใชงบประมาณในการ

ควบคุมงาน 

 วิโรจน สารรัตนะ  ไดกลาวถึงกระบวนการบริหาร ควรประกอบดวย ๔ ประการ94

�� คือ 

  ๑. การวางแผน หมายถึง หนาท่ีทางการบริหารในการกําหนดจุดหมายและการ

ตัดสินใจ เลือกวิธีการท่ีดีท่ีสุดท่ีจะใหบรรลุจุดหมายนั้น 

                                                        
��วิโรจน สารรัตนะ,การบริหาร หลักการ ทฤษฎีและประเด็นทางการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพทิพยวิสุทธ์ิ, 

๒๕๔๒), หนา ๑๑. 



๖๘ 

 

  ๒. การจัดองคการ หมายถึง กําหนดอํานาจหนาท่ีและตําแหนงตาง ๆ อยางชัดเจน  

  ๓. การนํา หมายถึง ความพยายามทําใหมีอิทธิพลตอผูอ่ืน เพ่ือใหการปฏิบัติงานบรรลุ

จุดมุงหมายขององคการ ไดอยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

  ๔. การควบคุม หมายถึง การมุงเนนท่ีจะกอใหเกิดความม่ันใจวาสมาชิกในองคการได

ประพฤติปฏิบัติในทิศทางท่ีจะทําใหบรรลุผลตามมาตรฐานหรือจุดหมาย มุงเนนใหเกิดพฤติกรรมท่ีพึง

ประสงคและลดพฤติกรรมท่ีไมพึงประสงคลง 

 สรุปไดวา ทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารนั้น ประกอบดวย การวางแผน การจัดองคการ การ

บริหารบุคคล การสั่งการ การประสานงาน การรายงานผล และการงบประมาณ ท่ีผูบริหารทุกๆ 

องคการจะตองมีเพ่ือใหการทํางานนั้นเกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของการทํางาน 

 กระบวนการบริหาร  

 อองรี ฟาโยล  เปนบุคคลแรกท่ีวิเคราะหถึงองคประกอบมูลฐานของการจัดการ ปจจุบัน

เรียกวากระบวนการบริหารจัดการ มี ๕ ประการ (POCCC) ดังนี9้5

�� 

  ๑. การวางแผน ( Planning) คือ การศึกษาขอมูลในปจจุบันและคาดการณในอนาคต 

แลววางเปาหมายและแนวทางปฏิบัติไว 

  ๒. การจัดองคการ ( Organizing) คือ การจัดโครงสรางของหนวยงานหรือองคการ

ออกเปนหนวยงานยอยๆ กําหนดหนาท่ีความรับผิดชอบของหนวยงาน การจัดสรรคนเขาทํางานใน

ตําแหนงงานตางๆ  

  ๓. การบังคับบัญชาสั่งการ ( Commanding) คือ การสั่งใหคนทํางานตามท่ีมอบหมาย

งานใหทํา บังคับบัญชาใหพนักงานทํางานตามภารกิจของหนวยงาน  

  ๔. การประสานงาน ( Coordination) คือ การดูแลควบคุมและอํานวยความสะดวกให

ผูทํางานสามารถไดโดยสะดวกเต็มความสามารถ  

  ๕. การควบคุม ( Controlling) คือ การควบคุมใหงานดําเนินไปตามแผนท่ีวางเอาไว  

ตรวจสอบใหผลการปฏิบัติงานเปนไปตามมาตรฐานท่ีกําหนดไว 

 สําหรับแนวปฏิบัติของผูบริหาร Fayol อธิบายวา ผูบริหารจะตองมีคุณลักษณะท่ีพรอมท้ัง

รางกาย จิตใจ ไหวพริบ การศึกษาหาความรู เทคนิคการทํางาน ประสบการณตางๆ โดยเฉพาะ

ประสบการณดานการบริหารยิ่งมีความจําเปนมาก ฟาโยล ไดเสนอหลักปฏิบัติสําหรับผูบริหารไว ๔ 

ประการ คือ 

                                                        
��สมคิด บางโม, องคการและการจัดการ, พิมพครั้งท่ี ๓, (กรุงเทพมหานคร : วิทยพัฒน, ๒๕๔๕), หนา ๗๑. 



๖๙ 

 

  ๑. ผูบริหารตองรับผิดชอบตอผลงานท่ีอยูในขอบขายความรับผิดชอบของตนแมวา

หนาท่ีนั้นจะไดรับมอบหมายใหแกผูใตบังคับบัญชาไปปฏิบัติแลวก็ตาม 

  ๒. ในการมอบงานจะตองมอบท้ังหนาท่ีและอํานาจใหไดสัดสวนกับเอกภาพในการ

บังคับบัญชาเปนสิ่งสําคัญตอหนวย หากขาดเอกภาพในการบังคับบัญชาแลวจะทําใหงานในองคการ

เกิดความยุงยากสับสน ทํางานไมสะดวก 

  ๓. การบริหารงานองคการจะตองใหสอดคลองสัมพันธกัน เพ่ือใหบรรลุเปาหมายหลัก

ขององคการ แมวาองคการนั้นจะมีหลายหนวยงานก็ตาม แตวัตถุประสงคหลักข้ันพ้ืนฐานขององคการ

ยอมตรงกัน 

  ๔. ผูบริหารจะตองจัดใหทุกหนวยงานในความรับผิดชอบปฏิบัติงานสนองวัตถุประสงค

หลักขององคการ นักบริหารจะตองแสวงหาวิธีท่ีจะอํานวยประโยชนและประหยัดเวลาในการทํางาน 

 Luther Gulick and Lyndall Urwick ไดนําหลักการบริหารจัดการของ ฟาโยลมา

ปรับปรุงประยุกตกับการบริหารราชการ ในท่ีสุดไดคําตอบสั้นๆ คือ POSDCORB ซ่ึงหมายถึง

กระบวนการบริหาร ๗ ประการ คือ 

  P = Planning หมายถึง การวางแผนเปนการกําหนดโครงการอยางกวางๆ วาจะทํา

อะไรบาง เพ่ืออะไร มีแนวทางปฏิบัติอยางไร การวางแผนจะตองทํากอนการลงมือปฏิบัติ 

  O = Organizing หมายถึง การจัดการองคกร กลาวคือ เปนการจัดสายงานแบงแยก

อํานาจการบริหารใหผูปฏิบัติงานทราบบทบาทหนาท่ีของแตละคน เพ่ือจะไดทํางานใหบรรลุ

วัตถุประสงค 

  D = Directing หมายถึง การวินิจฉัยสั่งการบอกทิศทางการทํางานเสนอแนะวิธีการ

ทํางานหลังจากท่ีไดวิเคราะหอยางรอบคอบแลววา ควรจะทําอะไรบาง อยางไร ไปในทิศทางใด 

  CO = Coordinating หมายถึง การประสานงาน อันไดแก การสรางความสัมพันธ

ระหวางหนวยงานยอยและบุคคลในตําแหนงตางๆ ใหสามารถทํางานรวมกันไดซ่ึงอาจจะตองใช

เทคนิคตางๆ เชน การสื่อสารการกําหนดระเบียบแผนในการทํางาน เปนตน 

  R = Reporting หมายถึง การรายงาน การทํางานทุกอยางจะมีการรายงานไปยัง

ผูบังคับบัญชาเหนือตนข้ึนไปวาตนเองไดทําอะไรบาง อยางไร ไดผลประการใด 

  B = Budgeting หมายถึง การจัดทํางบประมาณคาใชจายใหถูกตองเหมาะสมกับ

กิจกรรม 

 จะเห็นไดวา PODSCORB ของกูลิคนี้มีลักษณะซํ้าซอนกับ POCCC ของฟาโยลแตจัด

ข้ันตอนไวละเอียดกวาจึงไดมีผูนิยมนํามาใชและเผยแพรในเวลาตอมา การบริหารเปนการดําเนินงานให

บรรลุวัตถุประสงคอยางมีข้ันตอนและเหมาะสมกับหนวยงานหรือองคกร ซ่ึงกระบวนการบริหารบางตํารา



๗๐ 

 

เรียกวา หนาท่ีของการจัดการ ซ่ึงมีหลายหนาท่ีแตกตางไปตามแนวคิดของนักวิชาการแตละคน แตจะมี

หลักการใหญๆ คลายคลึงกัน 

 

 การบริหารองคกรตางๆ เปนงานในหนาท่ีท่ีตองรับผิดชอบเกี่ยวกับ 

 ๑. การปกครอง บัญชา การพิจารณาวินิจฉัย การตัดสินใจ การสั่งงาน  

 ๒. การกําหนดวัตถุประสงค การวางนโยบาย การจัดลําดับความสําคัญเรงดวนของ

โครงงาน การวางแผนและการบริหารโครงงาน การแบงงาน การมอบหมายหนาท่ีรับผิดชอบ การ

จัดการรวมท้ังการตรวจงานการติดตามผล การประเมินผลงาน การรายงาน  การติดตอสื่อสาร และ

การประชาสัมพันธ 

 ๓. การจัดการดานบุคลากร การเงินหรือการคลัง และทรัพยสิน  

 ดังนั้น การบริหารท่ีไดผลสําเร็จ มีประสิทธิภาพสูง คือการบริหารท่ีไดผลผลิต ผลงานท่ีทํา

ไดสําเร็จอยางดีมากกวาปกติท่ัวไป ดวยตนทุนหรือคาลงทุนท่ีต่ําท่ีสุด ซ่ึงหมายความวา นักบริหารท่ีดี

จะตองรูจักเลือกใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนสูงสุดอยางประหยัดท่ีสุด และใหไดผลงานท่ีดีท่ีสุด 

แนวคิดทฤษฏีเก่ียวกับการบริหาร   

๒.๗  เอกสารงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

 ๒ .๗.๑ งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
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�Ĩ พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติพุทธศักราช๒๕๔๒  มาตรา๕๒

ไดกลาววาไดกําหนดใหกระทรวงศึกษาธิการสงเสริมใหมีระบบ  กระบวนการผลิต  การพัฒนาครู

คณาจารยและบุคคลทางการศึกษาใหมีคุณภาพและไดมาตรฐานท่ีเหมาะสมกับการเปนวิชาชิพครู

ชั้นสูง ดังนั้นการประเมินการสอนของคณาจารยท่ีเชื่อถือไดอันเปนการตรวจสอบคุฯภาพงานของ

คณาจารยทําใหทราบขอมูลปอนกลับ  (Feedback data) สําหรับการพิจารณาตัดสินคุณคาหรือ

หาทางเลือกรวมท้ังท่ีปรับปรุงและการพัฒนาคุณภาพในการสอนใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

 คณะอนุกรรมการพัฒนาคุณภาพวิชาการ  กลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษาศาสนา  และ

วัฒนธรรม  ไดกลาวา  ในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. ๒๔๔๒ กลาวถึงการจัดทํา

                                                        

 
�Ĩ กระทรวงศึกษาธิการ, พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติพ .ศ. ๒๕๔๒ และแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี ๒) 

พ.ศ.๒๕๔๕, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพการศาสนากรมศาสนา, ๒๕๔๕), หนา ๑๕. 
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�ĩ “มาตรา ๒๗ใหคณะกรรมการศึกษาข้ันพ้ืนฐานกําหนดหลักสูตร

แกนกลางศึกษาข้ันพ้ืนฐานเพ่ือความเปนไทย  ความเปนพลเมืองท่ีดีของชาติการดํารงชีวิตและการ

ประกอบอาชีพ ตลอดจนเพ่ือการศึกษาตอใหสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  มีหนาท่ีจัดทําสาระหลักสูตรตาม

วัตถุประสงคในวรรคหนึ่งในสวนท่ีเก่ียวกับสภาพปญหา  ในชุมชนและสังคมภูมิปญญาทองถ่ิน  

คุณลักษณะอันพ่ึงประสงคเพ่ือเปนสมาชิกท่ีดีของครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ 

 สํานักงานวิชาการและมาตรฐานการศึกษา  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

กระทรวงศึกษาธิการ ไดกลาววา คณะกรรมการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  โดยสํานักงานคณะกรรมการศึกษา

ข้ันพ้ืนฐาน ไดดําเนินการทบทวนหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  พุทธศักราช๒๕๔๔  เพ่ือพัฒนาไปสู

หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  พุทธศักราช  ๒๕๕๑ โดยนําขอมูลท่ีไดศึกษาวิจัยดังกลาว  

และขอมูลจากแผนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับท่ี  ๑๐(พ.ศ. ๒๕๕๐-๒๕๕๔) มาใชใน

การพัฒนาหลักสูตรใหมีความเหมาะสมชัดเจนยิ่งข้ึน  ท้ังเปาหมายในการพัฒนาคุณภาพผูเรียน  และ

กระบวนการนําหลักสูตรไปสูการปฏิบัติในระดับพ้ืนท่ีการศึกษาและสถานการศึกษา  พรอมท้ังไดจัดทํา

สาระการเรียนรูแกนกลางของกลุมสถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  ไดนําไปใชเปนกรอบและ

ทิศทางในการพัฒนาหลักสูตร และการจัดการเรียนการสอนตอไป 98

�� 

  สุนันทา สุนทรประเสริฐ ไดกลาววา กระบวนการเรียนรูหมายถึง แนวในการดําเนินงาน  ท่ีมี

ข้ันตอนวางไวอยางเปนระบบ  มีลําดับกอนหลังตั้งแตตนจนจบตามจุดประสงคท่ีกําหนดไว  มุงเนนให

ผูเรียนไดเกิดการเรียนรูวา  ทฤษฎีการเรียนการสอนเปนผลท่ีเกิดจากการจําแนกวิธีการสอนตางๆ  ท่ี

จัดหาเง่ือนไข  ดีท่ีสุดภายใตเปาหมายของการเรียนรูท่ีเกิดข้ึนแกผูเรียนการสอน  หมายถึง  การ

จัดลําดับเง่ืองไขการเรียนรูเพ่ือสงเสริมสนับสนุนใหผูเรียนบรรลุเปาหมายท่ีกําหนดไวรูปแบบการเรียน

                                                        

 
�ĩ คณะอนุกรรมการพัฒนาคุณภาพวิชาการ  กลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษา  ศาสนา และวัฒนธรรม , 

การจัดสาระการเรียนรู กลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  ชั้นประถมศึกษา  ตามหลักสูตร

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช ๒๕๔๔, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพการศาสนากรมศาสนา,๒๕๔๖), หนา ๑. 

 �� สํานักงานวิชาการและมาตรฐานการศึกษา  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน

กระทรวงศึกษาธิการ , ตัวชี้วัดและสาระการเรียนรูแกนกลาง  กลุมสาระการเรียนรูพระพุทธศาสนา  สังคมศึกษา

และวัฒนธรรม  ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  พุทธศักราช  ๒๕๕๑, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ

ชุมชนสหกรณการเกษตรแหงประเทศไทย จํากัด, ๒๕๕๒). 
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การสอน หมายถึง แนวทางการปฏิบัติการสอนของครูหรือ  ข้ันตอนท่ีจะนําผูเรียนไปสูสิ่งท่ีเปนผลการ
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��� 

ทิศนา แขมมณี ไดสรุปวิธีสอนเปนกระบวนการหรือข้ันตอนในการดําเนินการสอน  วิธีการ

สอนแบบใดแบบหนึ่งก็คือ ข้ันตอนในการดําเนินการสอน  ซ่ึงมีองคประกอบและข้ันตอนสําคัญอันเปน

ลักษณะเดนท่ีขาดไมไดของวิธีนั้น  ดั้งนั้นผูสอนจึงควรศึกษาใหเขาใจลักษณะเดนหรือแกนสําคัญของ

การสอนแตวิธีการสอน  เพ่ือชวยสามารถใชวิธีแตละวิธีไดอยางเหมาะสมกับจุดมุงหมายของวิธีนั้นๆ

นอกจากนั้นวิธีสอนบางวิธียังมีชื่อเปนไดท้ังวิธีการสอนและรูปแบบการเรียนการสอนอยางชัดเจน  เพ่ือ

จะไดสามารถวิเคราะหและจําแนกความแตกตางไดวิธีการสอนมีใหเลือกหลากหลาย  ครูผูสอนจึงควร

เลือกใชใหเหมาะสมกับบทเรียนและจุดมุงหมาย  การใชวิธีสอนหลากหลายวิธีนอกจากจะชวยเพ่ิม

ประสิทธิภาพในการเรียนการสอนแลว  ยังสามารถชวยใหบทเรียนมีความนาสนใจเพ่ิมข้ึน  และจูงใจ

ผูเรียนมีความสนใจเพ่ิม100

��� 

   พนิด สินสุวรรณ และคณะ ไดทําการศึกษาสภาพการเรียนการสอนวิชาพระพุทธศาสนา  

ตามหลักสูตรพุทธศักราช ๒๕๒๔ ของครูผูสอนในระดับมัธยมศึกษาตอนปลายเขตการศึกษา  ๘ พบวา 

ในดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  มีปญหามากเนื่องจากครูไมมีพ้ืนความรูและขาด

ประสบการณใชวิธีการสอนแบบบรรยายแตขาดการอธิบายใหนักเรียนไดเขาใจอยางกระจางไดไม

สามารถทําการวัดผลและประเมินผลดานจิตพิสัยได101

��� 

  พัฒนา จันทนา ไดศึกษาเรื่องความคิดเห็นของนักเรียนในเขตการศึกษา ๘เก่ียวกับการเรียน

การสอนวิชาพระพุทธศาสนาระดับมัธยมศึกษาตอนตน  พบวา นักเรียนมีความตองการใหทดสอบ

ความรูพ้ืนฐานทุกครั้งกอนการข้ึนเนื้อหาใหมควรมีการเราความสนใจ  เพ่ือใหนักเรียนไดแสดงออก  

ครูผูสอนควรใหนักเรียนไดมีการคนควาหาความรูจากแหลงวิทยาการตางๆและมีการจัดกิจกรรม 102

��� 

                                                        

 
��� สุนันทา สุนทรประเสริฐ , แผนการจัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ , พิมพครั้งท่ี๒ , (ราชบุรี:โรง

พิมพบริษัทธรรมรักษการพิมพจํากัด ๒๕๕๐), หนา ๔๗. 

 ��� ทิศนา แขมมณี, ๑๔ วิธีการสอน, (กรุงเทพมหานคร: จุฬาลงกรณมหาวิยาลัย, ๒๕๕๐), หนา๑๐๙. 

 
��� พนิดา สินสุวรรณ และคณะ , สภาพการเรียนการสอนวิชาพระพุทธศาสนา  ตามหลักสูตร๒๕๔๔  

ของครูผูสอนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย เขตการศึกษา ๘, (มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๓๒), หนา ๕๐. 

 ��� พัฒนา จันทนา, ความคิดเห็นของนักเรียนในเขตการศึกษา  ๘ เกี่ยวกับการเรียนการสอนวิชา

พระพุทธศาสนาระดับมัธยมศึกษาตอนตน, (มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๓๒), หนา ๕๐. 



๗๓ 

 

  ศักดิชัย นิรัญทวีและคณะ  ไดศึกษาวิจัย  การประเมินการจัดการเรียนรูท่ีสงเสริมจริยธรรม

ของผูเรียนในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พบวา ดานคุณธรรมจริยธรรมท่ีกําหนดสวนใหญยังมีลักษณะเปน

ขนบธรรมเนียมท่ีเนนการอบรมการปลุกฝงใหนักเรียนอยูในพฤติกรรมของระเบียบวินัย  โรงเรียนท้ัง

ระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษามีความเขาใจในเรื่องการประเมินผลคุณธรรมจริยธรรม  โดยมีการ

กําหนดใหมีระบบการประเมินท้ังเกณฑและตัวบงชี้ในการประเมินผลคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน

ท้ังสิ้น และปญหาอุปสรรคของการจักการเรียนรูเพ่ือสรางเสริมคุณธรรมจริยธรรม  คือ ผูปกครองและ

ชุมชนไมไดมีสวนรวมในการท่ีกําหนดคุณธรรมจริยธรรมของสถานท่ีศึกษาตั้งแตเริ่มตน 103

��� 

๒.๗.๒ งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

 แสงจันทร มโนสรอย ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “สภาพการเรียนการสอนจริยธรรมชั้น 

ประถมศึกษาปท่ี  ๓ โรงเรียนในอําเภอเวียงหนองลอง ”เพ่ือศึกษาสภาพการจัดการเรียนการ

สอนจริยธรรมในระดับประถมศึกษาปท่ี๓ ของครูในโรงเรียนสังกัดอําเภอเวียงหนองลอง จังหวัดลําพูน 

 ทําการศึกษาโดยใชแบบสอบถามกับครูผูสอน  สาระสังคมศึกษาศาสนา  และวัฒนธรรม  

นักเรียนและผูปกครองนักเรียน  ทําการวิเคราะหขอมูลโดยหาคารอยละ  คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบน

มาตรฐานและวิเคราะหปญหา  ความตองการโดยการพรรณนาวิเคราะหแลวนําเสนอโดยการสราง

ตารางประกอบการบรรยาย ซ่ึงผลการศึกษาสรุปไดดังนี้104

��� 

 ดานสภาพการจัดการเรียนการสอน  ครูผูสอนประสบปญหาดานการเปรียบเทียบ

อุปมาอุปไมยท่ีชัดเจน  การใชคําถามแบบปุจฉาวิสัชนาระหวางผูเรียนกับผูสอน  การสนทนาท่ีถูกตอง

ตามการสอนแบบพุทธวิธี  การจัดทําสื่อท่ีไมสอดคลองกับพุทธวิธีการสอน  ตลอดจนขาดความรูความ

เขาใจเก่ียวกับการวัดประเมินผลท่ีสอดคลองกับเนื้อหา  เทคนิควิธีตามหลักพุทธธรรมเนื่องจาก

ครูผูสอนสวนใหญไมเคยผานการอบรมเก่ียวกับการสอนจริยธรรม  ดังนั้นในการพัฒนาการเรียนการ

สอน จึงตองการครูผูสอนท่ีมีประสบการณมีความรู  ความสามารถทางจริยธรรมโดยเฉพาะ  สวนการ

ดําเนินการสอน  ครูผูสอนประสบปญหาในเรื่องของนักเรียนขาดทักษะในการตั้งคําถามและทักษะใน

การศึกษาคนควาดวยตนเอง  วิธีการสอนท่ีใชสอนสวนมาก  คือแบบศูนยการเรียนและแบบอภิปราย  

                                                        

 ��� ศักดิ์ชัย นิรัญทวีและคณะ, รายงานการประเมินการจัดการเรียนรูท่ีสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมของ

ผูเรียนในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา,๒๕๕๐, ม.ป.พ.), หนา ๒. 

 
��� แสงจันทร มโนสรอย, “สภาพการเรียนการสอนจริยธรรม ช้ันประถมศึกษาปท่ี๓ โรงเรียนในอําเภอ

เวียงหนองลอง”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย, ๒๕๕๑). 



๗๔ 

 

โดยใชกระบวนการกลุมเปนกระบวนการเรียนรูแตนักเรียนตองการใหครูสอนโดยใหทํากิจกรรมตาง  ๆ

เสริมบทเรียนท่ีมีอยูแลว และใหมีการแสดงบทบาทสมมุติใหศึกษาจากสถานท่ีจริง  รวมท้ังใหครูผูสอน

ใชวิธีการสอนหลาย ๆ วิธี 

 ดานการใชส่ือและอุปกรณการสอน ครูผูสอนประสบปญหาเรื่องสื่อการจัดทําสื่อการสอนท่ีมี

ไมเพียงพอ ขาดสื่อการสอนท่ีทันสมัย  เชน สไลดวีดีทัศนสื่อท่ีใชสวนใหญเปนรูปภาพ  จากหนังสือ 

นิตยสาร ภาพขาว เหตุการณซ่ึงนักเรียนตองการใหครูใชสื่อหลายๆ  ประเภท ประกอบการเรียนการ

สอน นอกจากนี้ครูผูสอนตองการใหมีการอบรมใหความรูในการจัดทําสื่อการสอน  และตองการสื่อท่ี

ทันสมัย สะดวกตอการใชและใหมีความเพียงพอ ตอนักเรียนดวย 

 ดานการวัดและประเมินผล  ครูประสบกับสภาพเรื่องขาดความรูและทักษะในการสราง

เครื่องมือ ขาดความรูความเขาใจในวิธีการวัดและประเมินผล  ซ่ึงปกติจะใชวิธีการสังเกตพฤติกรมเปน

หลัก ซ่ึงบางอยางไมสอดคลองกับวิธีวัดและประเมินผล  เพราะดานจริยธรรมบางกรณีศึกษาตองการ

ใหประเมินผลท่ีการปฏิบัตินักเรียนมีปญหาพฤติกรรม  ดานจริยธรรมในเรื่อง  ความเสียสละ  ความมี

ระเบียบวินัยความอดทน  การประหยัด  การตรงตอเวลา  ความขยันและความสามัคคีผูปกครอง

ตองการใหจัดกิจกรรมอบรมธรรมะในโรงเรียน  และใหนักเรียนเขารวมพิธีกรรมตาง  ๆ ทางศาสนาให

มาก และเหมาะสมกับนักเรียนยิ่งข้ัน  เพ่ือปลูกฝงพฤติกรรม  คานิยมท่ีดีใหกับนักเรียนการนํา

หลักธรรมในพระพุทธศาสนา  ไปปฏิบัติใชในชีวิตประจําวัน  นักเรียนไดนําหลักธรรมคําสอนไปใช

ปฏิบัติไดเหมาะสม กับวัย และสถานภาพของตนเอง                   

ณรงค กันอินทรไดศึกษาวิจัยเรื่อง  “ความรูความเขาใจเก่ียวกัพระพุทธศาสนาของครูและ

นักเรียน ชั้นประถมศึกษาปท่ี๖  ในสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอแมวางจังหวัดเชียงใหม ”

พบวา ความรูความเขาใจของครูผูสอนชั้นประถมศึกษาปท่ี  ๖สวนใหญมีความรูความเขาใจเก่ียวกับ

เนื้อหาพระพุทธศาสนาในกลุมเสริมสรางประสบการณผานเกณฑข้ันต่ํากลุมสรางเสริมลักษณะนิสัย  

อยูในระดับผานเกณฑข้ันต่ําท่ีกําหนด  ความคิดเห็นเก่ียวกับการสอนพระพุทธศาสนา  มีการวิเคราะห

หลักสูตรเตรียมแผนการสอน การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและการใชสื่อ ตลอดจน 

 การจัดบรรยากาศในการเรียนการสอนมีความพรอมระดับปานกลาง  สําหรับความตองการ

สนับสนุน สงเสริม ใหหนวยงานตางๆ  สงเอกสารเก่ียวของกับพระพุทธศาสนามาใหมีการจัดอบรม  

สัมมนาเก่ียวกับพระพุทธศาสนาอยางตอเนื่อง  และรัฐควรจัดการสงเสริมใหพระสงฆมีความรูและเขา

มามีบทบาทในการสอนพระพุทธศาสนาในโรงเรียนมากข้ึน  และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนการสอน

พระพุทธศาสนาของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี๖สวนใหญมีความรูความเขาใจเก่ียวกับ

พระพุทธศาสนาในกลุมสรางเสริมประสบการณชีวิตอยูในระดับการเรียนต่ําวาเกณฑข้ันต่ําสําหรับ



๗๕ 

 

ความรูความเขาใจเนื้อหาพระพุทธศาสนากลุมสรางเสริมลักษณะนิสัย  อยูในระดับผลการเรียนต่ํากวา

เกณฑข้ันต่ํา105

��� 

  วาสนา ตะกาบโค ไดศึกษาวิจัยเรื่อง  “ศึกษาการประเมินการดําเนินงานโครงการโรงเรียน

วิถีพุทธ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาลําพูน เขต ๑” พบวา มีการดําเนินงาน  ๔ดาน ไดแก ดานปจจัย

ประกอบดวย  คุณลักษณะท่ีดีของบุคลากรในโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ  การดําเนินการบริหารจัดการ

อยางเปนระบบ  การจัดการดานกายภาพและสิ่งแวดลอมท่ีเหมาะสม  ดานกระบวนการประกอบไป

ดวย การเรียนการสอนบูรณาการไตรสิกขา  ศีลสมาธิปญญา  การจัดบรรยากาศและปฏิสัมพันธท่ีเปน

กัลยามิตร การจัดกิจกรรมพ้ืนฐานวิถีชีวิต  ดานการผลิต  ประกอบไปดวยการพัฒนา  กาย ศีล จิต และ

ปญญาอยางบูรณาการของผูเรียน  และดานผลกระทบ  ประกอบไปดวย  บาน/ชุมชน วัด โรงเรียน 

(บวร) ไดประโยชนการพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธ มีการดําเนินงานอยูในระดับมาก106

��Ĩ  

            สวาง วงคฟาเล่ือน  ไดศึกษาวิจัยเรื่อง”การบูรณาการสาระการเรียนรูพระพุทธศาสนาใน

หลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  พุทธศักราช  ๒๕๔๔” พบวา การวิจัยเพ่ือพัฒนาและประสิทธิภาพ

หนวยบูรณาการสาระการเรียนรูพระพุทธศาสนา ซ่ึงมีวัตถุประสงคเพ่ือการศึกษา 

 แนวคิด  ทฤษฎี หลักและวิธีการสอนแบบบูรณาการ  เพ่ือนําเอาหลักการและวิธีการดังกลาว

สรางหนวยบูรณาการสาระการเรียนรูพระพุทธศาสนาและเพ่ือประสิทธิของเครื่องมือท่ีผูวิจัยสรางข้ึน

การวิจัยหลักการและวิธีการสอนแบบบูรณาการ  คือกระบวนการในการจัดการเรียนการสอนโดยให

เนื้อหาวิชาตางๆ  มีความสัมพันธเชื่อมโยงเขาดวยกัน  โดยใหผูเรียนมีสวนรวมในการจัดการเรียนการ

สอน ผูเรียนคิดการเรียนรูโดยปฏิบัติจริง  ซ่ึงมีครูเปนผูชี้แนวทางใหกับผูเรียน  และประสบการณตางๆ  

ทําใหผูเรียนไดอยางสมดุลท้ังดานความรูความเขาใจ  เจตคติ ทัศนะ และความสามรุแกปญหาท่ี

ประสบการในชีวิตประจําวันไดหลักการทดลองพบวา  การนําเอาหลักการและวิธีการจัดการเรียนการ

สอนแบบบูรณาการ107

��ĩ 

                                                        

 
��� ณรงค กันอินทร , “ความรูความเขาใจเก่ียวกับพรพุทธศาสนาของครูและนักเรียนช้ันประถมศึกษา๖  

ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานการประถมศึกษา  อําเภอแมวาง  จังหวัดเชียงใหม ”, วิทยานิพนธศึกษาศาสตร

มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๔๕). 

 
��Ĩ  วาสนา ตะกาบโค , “การประเมินการดําเนินงานโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาลําพูน เขต ๑”, วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยเชียงใหม,๒๕๔๘). 

 ��ĩ สวาง วงศฟาเลื่อน, “การบูรณาการสาระการเรียนรูพระพุทธศาสนาในหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

พุทธศักราช ๒๕๔๔”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย, ๒๕๕๐). 



๗๖ 

 

 พรทิพา  กุฎมพินานนท  ไดศึกษาวิจัยเรื่อง  “การศึกษาวิเคราะหกระบวนการเรียนรูใน

พระพุทธศาสนาและการพัฒนาคน ” พบวา กระบวนการเรียนรูพระพุทธศาสนา  ใหความสําคัญแก

การศึกษาประวัติวิธีปฏิบัติและหลักคํา  สั่งสอนทางพระพุทธศาสนา  เพ่ือยึดม่ันในศีลธรรม  การทําแต

ความดีและสามารถนําหลักธรรมไปเปนหลักประพฤติปฏิบัติในการอยูรวมกันอยางมีความสุขในสังคม  

ท้ังนี้เพราะพระพุทธศาสนาเปนศาสนาแหงการศึกษา  ซ่ึงกระบวนการและวิธีการเรียนรูในทาง

พระพุทธศาสนาจึงเปนปจจัยข้ันพ้ืนฐานท่ีพระพุทธศาสนิกชนทุกคนจะตองเขาสูกระบวนการของ

การศึกษาหรือเรียนรูใหเกิดความเขาใจหลักธรรม  แลวจึงนอมไปปฏิบัติใหเกิดประโยชนและความสุข

แกตนเอง ครอบครัว ชุมชน สังคมประเทศชาติไดเจริญรุงเรือง 108

��� 

 ปกรณ  บุญสําราญ  ไดศึกษาวิจัยเรื่อง  “การศึกษากลวิธีการสอนของครูผูสอนจริยธรรม

ดีเดนในโรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดลําปาง ” พบวา ครูมีการสอนผสมผสานกันโดยเนนนักเรียนเปน

ศูนยกลางใชวิธีการสอนโดยการใชเกมนิทาน  การแสดงบทบาทสมมติการอภิปราย  และการสราง

บรรยากาศประชาธิปไตย  มีการจัดมุมประสบการณใหกับนักเรียน  เนนการปฏิบัติ  มีการชมเชยให

กําลังใจเม่ือนักเรียนทําความดีดานพฤติกรรมของครูพบวา  ครูผูสอนเปนคนมีเมตตากรุณา  มีความเอา

ใจใสดูแลลูกศิษย  มีความรับผิดชอบและตั้งใจทํางาน  ตลอดจนเปนผูมีมนุษยสัมพันธท่ีดีตอเพ่ือน

รวมงานและบุคคลท่ัวไป109

��� 

พระครูปญญาวัฒนกิจ  ปฺญาวฑฺฒโน  ไดทําการวิจัยเรื่อง  “สภาพและปญหาการจัดการ

เรียนการสอนของครูผูสอนวิชาพระพุทธศาสนา ชวงชั้นท่ี๓ ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษานครราชสีมาเขต ๔” ผลการวิจัยพบวา 

 ๑ ) สภาพการจัดการเรียนการสอนโดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  เม่ือพิจารณาเปนราย

ดาน พบวา มีสภาพอยูในระดับมาก ๓ ดานโดยดานท่ีมีสภาพการจัดการเรียนการสอนมากท่ีสุดไดแก

ดานหลักสูตร  รองลงมาไดแกดานการวัดผลและประเมินผล  และดานการจัดกิจกรรมการเรียนการ

สอนตามลําดับ ยกเวนดานอุปกรณและสื่อการเรียนการสอนท่ีมีปญหาอยูในระดับปานกลาง 

                                                        

 
��� พรทิวา กุฏมพินานนท, “การศึกษาวิเคราะหกระบวนการเรียนรูในพระพุทธศาสนาและการพัฒนา-

คน”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬากรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑). 

 ��� ปกรณบุญสําราญ, “การศึกษากลวิธีการสอนจริยศึกษาของครูผูสอนจริยศึกษาดีเดนในโรงเรียน

ประถมศึกษาจังหวัดลําปาง”, วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเชียงใหม

,๒๕๓๒). 



๗๗ 

 

 ๒ ) ปญหาการจัดการเรียนการสอนโดยภาพรวมอยูในระดับนอย  เม่ือพิจารณาเปนรายดาน  

พบวา มีปญหาการจัดการเรียนการสอนอยูในระดับปานกลาง ๒ ดาน และมีปญหาอยูในระดับนอย  ๒ 

ดาน โดยดานท่ีมีปญหาระดับปานกลางเปนอันดับแรก  คือ ดานอุปกรณและสื่อการสอนรองลงมา  คือ 

ดานหลักสูตร ดานการวัดและประเมินผล และดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

 ๓ ) ครูผูสอน ท่ีมีเพศตางกัน มีวุฒิการศึกษาทางโลกตางกัน  มีประสบการณสอนตางกันและมี

การเขารวมกิจกรรมทางพระพุทธศาสนาตางกัน มีสภาพการจัดการเรียนการสอนวิชาพระพุทธศาสนา  

ชวงชั้นท่ี๓ ท้ังโดยภาพรวมและเปนรายดานไมแตกตางกันท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติ .๐๕ 

 ๔ ) ครูผูสอน ท่ีมีเพศตางกัน มีวุฒิการศึกษาทางโลกตางกัน  มีประสบการณสอนตางกันและมี

การเขารวมกิจกรรมทางพระพุทธศาสนาตางกัน  มีปญหาการจัดการเรียนการสอนวิชา

พระพุทธศาสนา ชวงชั้นท่ี๓ ท้ังโดยภาพรวม และเปนรายดานไมแตกตางกันท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติ  

.๐๕ ครูผูสอนท่ีมีวุฒิการศึกษาทางโลกตางกันมีปญหาดานอุปกรณและสื่อการสอนแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ  .๐๕ โดยครูผูสอนวิชาพระพุทธศาสนาท่ีมีวุฒิการศึกษาทางโลกตางกัน  ท่ี

จบการศึกษาวิชาเอกทางดานสังคมศึกษา มีปญหามากกวาครูผูสอนท่ีจบการศึกษาวิชาเอกอ่ืน 110

��� 

  พระมหาทวน  นวลสาย ไดทําการวิจัยเรื่อง  “ปญหาการจัดการเรียนการสอนวิชา

พระพุทธศาสนาของครูระดับมัธยมศึกษาตอนตน  สังกัดกรมสามัญศึกษา  จังหวัดนครพนม ”

ผลการวิจัยพบวา 

 ๑ ) ครูผูสอนวิชาพระพุทธศาสนา  โดยสวนรวมและจําแนกตามประสบการณในการสอนมี

ปญหาการจัดการเรียนการสอนวิชาพระพุทธศาสนาโดยรวม  และหลายดานอยูในระดับปานกลาง  

เรียงอันดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอยไดดังนี้การดําเนินการกิจกรรมการเรียนการสอนตามแผนการ

สอน การทําแผนการสอน การศึกษาหลักสูตร การวัดผลและประเมินผล  และการกําหนด  จุดประสงค

การเรียนรูโดยมีรายขอท่ีมีปญหาอยูในระดับปานกลางถึงมาก  และมีคาเฉลี่ยสูงสุดในแตละดาน  ดังนี้

ครูผูสอนไมจบวิชาพระพุทธศาสนาโดยตรง  คูมือท่ีใชในการประกอบการทําแผนการสอนมีนอย  

โรงเรียนไดรับเอกสารลาชา  เชน แผนการสอน  คูมือครูมีการไปสังเกตพฤติกรรมของนักเรียนจากการ

                                                        

 
��� พระครูปญญาวัฒนกิจ  ปฺญาวุฒ พีงสูงเนิน , “สภาพและปญญาหาการจัดการเรียนการสอนของ

ครูผูสอนวิชาพระพุทธศาสนา  ชวงช้ันท่ี ๓ ในสถาบันข้ันพ้ืนฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานครราชศรีมา  

เขต ๔”, วิทยานิพนหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา, ๒๕๔๙). 



๗๘ 

 

ไปเยี่ยมท่ีบานนอย  และจุดประสงคการเรียนรูยังไมคํานึงถึงความพรอม  ดานวัสดุ/อุปกรณ/อาคาร

สถานท่ี/แหลงการเรียนรู 

 ๒ ) ครูท่ีมีประสบการณสอนวิชาพระพุทธศาสนาต่ํากวา  ๑๐ ปและประสบการณตั้งแต๑๐  ป

ข้ึนไป มีปญหาการจัดการเรียนการสอนโดยรวม และหลายดานไมแตกตางกัน111

��� 

  พระธีรชาติธีรวํโส ธรรมวงค ไดทําการวิจัยเรื่อง การศึกษาปญหาการใชหลักสูตรการศึกษา

ข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช ๒๕๔๔สาระท่ี  ๑   ศาสนา ศีลธรรม จริยธรรม(วิชาพระพุทธศาสนา ) ของ

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานครราชสีมาเขต ๑ ผลการวิจัยพบวา 

 ๑ ) ดานการจัดการเรียนการสอน  พบวา สถานศึกษาท่ีสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

นครราชสีมา  เขต ๑ มีปญหาการใชหลักสูตร  (วิชาพระพุทธศาสนา ) ในดานการจัดการเรียนการสอน  

โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาประเด็นคําถามเปนรายขอ  พบวาสถานศึกษามีปญหา

การจัดการเรียนการสอนอยูในระดับปานกลาง ๙ ขอ และในระดับนอย  ๖ ขอเรียงจากมากไปหานอย  

๓ อันดับแรก  ไดแกครูขาดความรูและทักษะในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในสาระ

พระพุทธศาสนาท่ีหลากหลาย และในการทําแผน และวางแผนการสอนสาระพระพุทธศาสนา ครูไมใช

สื่อในการจัดการเรียนการสอนในสาระพระพุทธศาสนา  ตามลําดับ สวนขอท่ีมีปญหานอยท่ีสุด  ไดแก

เครื่องมือวัดผลท่ีใชไมสอดคลองกับสาระการเรียนรู 

 ๒ . ดานปจจัยท่ีเก่ียวของกับการใชหลักสูตร  พบวา สถานศึกษาท่ีสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษานครราชสีมา  เขต ๑ มีปญหาการใชหลักสูตร  (วิชาพระพุทธศาสนา ) ในดานปจจัยท่ี

เก่ียวของกับการใชหลักสูตร  โดยภาพรวมและรายขอ  อยูในระดับปานกลาง  เม่ือพิจารณาประเด็น

คําถามเปนรายขอ  พบวา สถานศึกษามีปญหาดานปจจัยท่ีเก่ียวของกับการใชหลักสูตร  อยูในระดับ

ปานกลาง ๑๑ ขอ และระดับนอย  ๖ ขอ มีปญหาเรียงจากมากไปหานอย  ๓ อันดับแรกไดแก

สถานศึกษาขาดงบประมาณในการจัดซ้ือสื่อการเรียนการสอนสาระพระพุทธศาสนา  ครูขาดสื่อการ

เรียนการสอนท่ีทันสมัย  เชน วีซีดีสื่อวีดีทัศนหรือสื่ออ่ืน  ๆ ท่ีสอดคลองกับเนื้อหาการเรียนรูในสาระ

                                                        

 
ÒÒÓ  พระมหาทวน  นวลสาย , “ปญหาการจัดการเรียนการสอนวิชาพระพุทธศาสนาของครูระดับ

มัธยมศึกษาตอนตน สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดนครพนม”,วิทยานิพนธเทคโนโลยีการศึกษา , (บัณฑิตวิทยาลัย

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๔๔). 
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พระพุทธศาสนา  เชน หองจริยศึกษา  ตามลําดับ สวนขอท่ีมีปญหานอยท่ีสุด  ไดแกครูมีทัศนคติท่ีไมดี
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 ผูวิจัยไดสรุปวา  การทบทวนเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ  เปนงานของผูวิจัยท่ีไดศึกษา

คนควางานท่ีเขียนมีเนื้อหาสาระเก่ียวของกับหัวขอปญหาท่ีผูวิจัยสนใจ  และคนควาวรรณกรรมท่ี

เก่ียวของอาจมีหลายลักษณะ  เชน เปนตํารา สารานุกรม พจนานุกรม นามานุกรมดัชนีรายงานสถิติ

หนังสือรายปบทความในวารสาร  จุลสาร ประเด็นขอท่ีสําคัญก็คือรายงานผลการวิจัยท่ีเก่ียวของกับ

ปญหานั้น ผูวิจัยจะตองทําการสํารวจอานทบทวนอยางพินิจพิเคราะหทักษะในความสําคัญของการทํา

วิจัยข้ันตอนนี้คือ  ทักษะในการสืบคนหาสารนิเทศจากแหลงตาง  ๆและทักษะในการอานอยางมี

วิจารณญาณ ในเรื่องท่ีจะทําการวิจัย  ชวยใหผูวิจัยสามารถหลีกเลี่ยงการทําวิจัยซํ้าซอนกับผูอ่ืน  ชวย

ใหผูวิจัยไดมีแนวคิดพ้ืนฐานเชิงทฤษฎีในเรื่องท่ีจะทําการวิจัยอยางเพียงพอ และไดเห็นแนวทางในการ

ดําเนินงานวิจัยของตน ชวยใหผูวิจัยไดมีหลักฐานอางอิงเพ่ือสนับสนุนในการอภิปรายผลการวิจัย  ชวย

สรางคุณภาพและมาตรฐานเชิงวิชาการใหแกงานวิจัย 

 ผูวิจัยสรุป  แนวคิด  ทฤษฏีในภาพรวมท้ังหมด  คือ แนวคิดบทบาทของครูผูสอนวิชา

พระพุทธศาสนา จะตองเนนนักเรียนเปนศูนยกลาง  ครูมีความสําคัญอยางยิ่งเพ่ือท่ีจะถายทอดความรู

ใหแกนักเรียน  

 ดังนั้นครูมีบทบาทท่ีดี๓  อยาง คือ แนะใหทํา ทําใหดูอยูใหเห็น  จึงสามารถทําใหผูเรียนเขาสู

กระบวนการเรียนรูและเขาใจในบทบาทของครูท่ีสอนในวิชาพระพุทธศาสนาผูวิจัยไดสรุปท้ัง  ๔ ดาน 

คือ  

 การวางแผนการสอน  คือครูผูสอนนั้นจะตองมีการกําหนดหัวขอและเนื้อหาตางๆ  หรือการ

กําหนดระยะเวลาการสอนใหสอดคลองกับเนื้อหาหลักสูตร  

 แผนการสอนนั้นมีความสําคัญมาก  เพราะเปนแผนการสอนท่ีมีความจําเปนอยางยิ่ง  เพ่ือเปน

ความจําหรือการเตรียมตัวพรอมท่ีจะสอนและเปนผลงานไดอีกดวย  หรือสามารถท่ีจะใหผูอ่ืนเขาแทน

สอนได 

                                                        

 ÒÒÔ พระธีรชาติธีรวํโส  ธรรมวงค , “การศึกษาปญหาการใชหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  พุทธศักราช

๒๕๔๔ สาระท่ี๑ ศาสนา ศีลธรรม จริยธรรม (วิชาพระพุทธศาสนา) ของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษานครราชสีมา  เขต ๑”,วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต , (บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยราชภัฎ

นครราชสีมา, ๒๕๔๘). 
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 กระบวนการสอน  คือผูสอนท่ีจะตองมีกระบวนการท่ีสอนหลากหลาย  เพ่ือใหผูเรียนเกิดการ

เรียนรูใหมและคิดเปนทําเปน กระบวนการสอนนั้นข้ึนอยูกับตัวผูสอนนั้น จึงเนนในกระบวนการสอนท่ี

สอดคลองกับวัตถุประสงคของการเรียนการสอนท่ีผูสอนกําหนดไววิธีการสอน  คือ เปนวิธีท่ีสอนท่ีมี

หลากหลายเพ่ือความสะดวกตอการสอน  

 วิธีการสอนนั้นก็เหมาะสมกับหลักธรรมตามแนวพุทธวิธีคือ   

 สันทัสสนา ชี้แจงใหเห็นชัด  

 สมาทปนา ชวนใหอยากรับเอาไปปฏิบัติ 

 สมุตเตชนา เราใจใหอาจหาญแกลวกลา  

 สัมปหังสนา ปลอบชโลมใจ ใหสดชื่นราเริง  

  

สรุปไดวา ใน ๔ ขอนี้จําสั้นๆ วาชี้ใหชัด ชวนใหปฏิบัติเราใหกลา  ปลุกใหราเริง  หรือแจมแจง 

จูงใจ แกลวกลา ราเริง ก็ได วิธีการประเมินผลการสอน  คือ เปนกระบวนการประเมินท่ีเปนระบบ

เรียบรอย เพ่ือเปนการพัฒนาตนเองใหรับรูในขอมูลตางๆ ไดและนํามาปรับปรุงแกไขตามกระบวนการ

ท่ีประเมินไดเปนตน 

๒.๘   กรอบแนวคิดในการวิจัย 

               งานวิจัยเรื่อง การบริหารการสอนวิชาพระพุทธศาสนาในโรงเรียนบานคลองหมีจังหวัด

สระแกว  ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ โดยนํามากําหนดเปนกรอบแนวการ

วิจัย (Conceptual  Framework) ประกอบดวย 

 ตัวแปรตน (Independent  Variables) ไดแก เพศ อายุ สถานภาพ การศึกษา  

 ตัวแปรตาม  (Dependent  Variables)  ไดแก การบริหารการสอนวิชา

พระพุทธศาสนาในโรงเรียนบานคลองหมีจังหวัดสระแกว    ดังแผนภาพท่ี ๒.๘  

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

               ตัวแปรตน                                                       ตัวแปรตาม 

    (Independent  Variables)                                 (Dependent  Variables) 

                                 
           ข้อมลูประชากร 

- เพศ 

- อาย ุ

- สถานภาพ 

- การศึกษา 

การบริหารการสอนวิชา

พระพทุธศาสนาในโรงเรียนบ้าน

คลองหมีจงัหวดัสระแก้ว 
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	๒.๑ แนวคิดเกี่ยวกับทฤษฎีการเรียนการสอน

